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Tom tat

Bai viét phén tich cdc bdi hoc kinh nghiém qudc té trong phat trién mé hinh cang xanh va logistics xanh,
tdp trung vao kha néing van dung cho vimg Nam Trung BS. Théng qua nghién ciru cdc mé hinh tiéu biéu tai
Singapore, Ha Lan, Trung Qudc va Pike, két qud cho thdy viéc tich hop cong nghé théng minh, ning hrong tdi
tao va van tdi da phirong thire 1d yéu 16 then chot giip giam tdc dong méi truong va ndng cao nang lc canh
tranh ciia hé thong logistics. Déi véi Nam Trung B, dit ¢é vi tri dia Iy chién lwoc va tiém ning Ién vé ning
leong tdi tao, khu viee ndy van doi mdt véi nhing han ché vé ha tang va chi phi logistics cao. Trén co s6 do,
bai viét dé xudt thanh lap Pdc khu Logistics Xanh, xdy dyng Quy dau tw cong - tw, ban hanh chinh sach wu déi
thué va trién khai chiong trinh ddo tao nguén nhén lwc, nham thiic ddy chuyén @éi xanh va gép phan thue hién
muc tiéu phdt trién bén viing ciia Viét Nam dén nam 2050.
Tir khéa: Cing xanh, logistics xanh, kinh nghiém quéc té, Nam Trung B¢, phdt trién bén viing.
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Abstract
This paper analyzes international best practices in the development of green ports and green logistics,
emphasizing their relevance to Vietnam s South-Central Coast. By analyzing successful models from Singapore,
the Netherlands, China, and Germany, the study demonstrates that integrating smart technologies, renewable
energy, and multimodal transport is essential for reducing environmental impacts and enhancing logistics
competitiveness. Despite its strategic geographic location and strong renewable energy potential, the South-
Central Coast continues to face challenges related to infrastructure limitations and high logistics costs.
Accordingly, the paper proposes the establishment of a Green Logistics Special Economic Zone, the creation of
a Public—Private Partnership (PPP) Investment Fund, the implementation of preferential tax policies, and the
development of green workforce training programs to promote the green transition and contribute to Vietnam's
sustainable development goals toward 2050.
Keywords: Green ports; Green logistics; International best practices; South Central Coast; Sustainable
development.

1. Gié6i thiéu

Trong bdi canh toan cau hoa va ap luc
ngdy cang ting vé bao vé moi trudng, nganh
van tai va logistics dang chuyén huéng manh
mé sang cic mo hinh phat trién bén viing. Cang
xanh va logistics xanh nbi 1én nhu nhiing giai
phép chién lugc, gitip giam thiéu tac dong tiéu
cuc dén moi trudng trong qua trinh vén chuyén
hang hoa, dong thoi, nang cao hiéu qua kinh
té. Tai Viét Nam, vung Nam Trung B c6 vi tri
dia 1y chién lugc trén tuyén hang hai quéc té
va giit vai tro quan trong trong xuat khau thuy
san cling nhu phat trién du lich. Khu vuc nay

so hiru tiém ning 16n dé tién phong trién khai
cac mo hinh cdng xanh va logistics xanh. Tuy
nhién, khu vuc nay dbi mat voi céac thach thirc
dang ké nhu ha tang cang chwa dong b, chi phi
logistics cao (16-20%) gia tri hang hoa (Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam, 2023),
va su thiéu hut cong nghé xanh.

Nghién ctru ndy tim hiéu cach Nam Trung
B ¢o thé vuot qua cac rao can vé ha tang va
cong nghé dé trién khai thanh céng mo hinh
cang xanh va logistics xanh, thong qua vi¢c hoc
hoi kinh nghiém tir cac qudc gia tién phong nhu
Singapore, Ha Lan, Trung Qudc va Pic. Cau
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hoi nghién ctru dat ra 1a: Lam thé nao cac kinh
nghiém quéc té vé cong nghé, chinh sach va hop
tac co thé duoc ap dung dé xay dung mot hé sinh
thai logistics xanh tai vung Nam Trung B9, gop
phan dat muc tiéu phat trién bén vimg ciia Viét
Nam dén nim 2050. Béo cao s& phén tich cac
md hinh qudc té thanh cong, danh gia tiém ning
va thach thirc tai Nam Trung Bo, tir d6, dé xuat
cac chinh sach cu thé dé thuc ddy chuyén déi
xanh, khong chi giam phat thai ma con nang cao
nang luc canh tranh kinh té khu vye.

2. Tong quan nghién ctru va phwong phip
nghién ctru

2.1. Tong quan nghién ciru

Trong bdi canh toan cau hoa va ap luc
bao v€ mdi trudng ngay cang gia tang, md hinh
cang xanh va logistics xanh ndi 1én nhu mot
giai phap chién luoc dé phat trién bén viing
trong nganh van tai bién va logistics.

Trén thé gioi, da co nhiéu qudc gia tién
phong nhu Singapore, Ha Lan, Trung Quéc va
Puc da minh ching hiéu qua vuot trdi cia viée
ap dung mo hinh cang xanh va logistics xanh
thong qua str dung cong ngh¢ thong minh, nang
lwong tai tao va van tai da phuong thuec.

Tai Viét Nam, khu vuc Nam Trung B9 s&
hitu vi tri dia 1y chién lugc va tiém ning ning
luong tai tao ddng ké. Tuy nhién, ha ting chua
ddng by, chi phi logistics cao, va sy thiéu hut
tmg dung cong nghé xanh van 1a rao can 16n.
Chinh phu Viét Nam d& ban hanh nhiéu chién
lugc va cac chinh sach lién quan:

Quyét dinh sb 1658/QDTTg ngay 01
thang 10 nam 2021 cua Thu tuéng Chinh phu
vé viéc phé duyét Chién luoc qudc gia vé ting
truong xanh giai doan 2021-2030, tAm nhin
dén nam 2050. Muyc tiéu ndi bat 1a giam 15-
20% cuong d9 phat thai trén GDP vao nam
2030, thuc day phat trién kinh té gan lién véi
bao v¢ moi trudong.

Quyét dinh s6 1579/QDTTg ngay 22
thang 9 ndm 2021 cua Thu twéng Chinh phu Ve
viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat trién
hé thong cang bién Viét Nam giai doan 2021-
2030, tim nhin dén ndm 2050. Vin ban nay xac
dinh 16 trinh phat trién cang xanh, wu tién cac
giai phap giam thiéu tic dong moi truong trong
hoat dong cang bién.

Luét s6 72/2020/QH14 ngay 17 thang 11
niam 2020 cua Qudc hoi vé& Bao vé moi truong
Quy dinh cy thé vé danh gia tac dong moi
truong, quan 1y nude thai, khi thai, va chat thai
rin tai cac cang bién va khu cong nghiép, nham
dam bao hoat dong san xuat tuan thi cac tiéu
chuén méi truong.

Quyét dinh sb 886/QDTTg ngay 24 thang
7 ndm 2023 ctia Tha tuéng Chinh phu vé viée

phé duyét Ké hoach thuc hién Quy hoach tong
thé phat trién hé thong cang bién Viét Nam giai
doan 2021-2030, tap trung vao phan bd ngudn
luc va chinh sach hd tro dé phat trién bén viing,
bao gdm cac bién phap thuc day hién dai hoa
va giam thiéu 6 nhiém tai céc cang.

Nghi quyét s 36NQ/TW ngay 22/10/2018
ctia Hoi nghi lan thir tam Ban Chép hanh Trung
wong Dang vé chién luoc phat trién bén viing
kinh té bién Viét Nam dén ndm 2030, tdm nhin
dén nam 2045.

Tuy nhién, hién nay, mo hinh ma Viét
Nam dang trién khai phai d6i mat v6i rat nhiéu
kho khan, thach thirc. Cac van ban phap ly cua
Viét Nam dua ra con chua cu thé va dﬁy du. Su
thiéu hut quy dinh chi tiét vé cac cam két, hop
tac qudc té lam giam tinh kha thi khi 4p dung
vao thue tién. Viét Nam con gip kho khin vé
ngudn lyc tai chinh, nhan lyc, cong nghé va
nhan thire cong ddng. Viéc thuc hién cac chinh
sach can c6 su hoc hoi, hd tro tir nhiu phia va
c6 nhirng giai phap cu thé hon dé dam bao qua
trinh thyc hién dugc hiéu qua.

Nhitng han ché hién tai trong phét trién
mo hinh cang xanh va logistics xanh cua Viét
Nam cén dugc xem xét tir nhidu phia, so sanh
v6i cac qudc gia di trude dé co cai nhin tong
quan, 19 trinh va budc di cy thé phu hop cho
ting giai doan. P4y 14 16 hdng ma phan nao bai
viét ¢ thé gop phan bd sung, dinh hudng trong
chién lugc phat trién cang xanh va logistics
xanh cua Viét Nam trong bdi canh hién tai.
2.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru nay st dung phuwong phap
nghién ctru dinh tinh, két hop phan tich tai liéu
tir cac nghién ctru trudng hop qudc té, bao cao
nganh va cac sang kién phat trién mo hinh cang
xanh, logistics xanh.

Phuong phéap phén tich SWOT s€ dugc sir
dung dé danh gia cac co hoi va thach thirc khi
ap dung mo hinh nay tai ving Nam Trung B9,
tir d6, xac dinh cac yéu té can thiét dé trién
khai m6 hinh cang xanh va logistics xanh tai
dia phuong nay, bao gdm yéu t6 ha ting, chinh
sach hd tro, va mic do chép nhén tir cac doanh
nghiép dia phuong.

2.3. Piéu kién thuwe té ciia ving Nam Trung
B{ vé cing bién va logistics xanh

Dé dénh gid tiém ning va thach thirc trong
viéc trién khai mo hinh cang xanh va logistics
xanh tai vung Nam Trung B9, tac gia sur dung
phuong phap phan tich SWOT duoc thyuc hién
v6i cac so ligu cu thé va phén tich sau hon vé
cac yéu to anh huong dén su phét trién cang
bién va logistics xanh tai khu vuc nay.

a) Diém manh (Strengths)

Thir nhat, vi tri dia ly chién luoc. Vung
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Nam Trung B6 ndm trén tuyén hang hai qudc
té huyét mach ndi Pong Nam A véi Pong Bic
A va cic thi truong toan cau.

Céc cang 16n tai Nam Trung Bo (Pa
Néng, Quy Nhon, Nha Trang) xir 1y tong cong
4,5 triéu TEU (Twenty-foot Equivalent Units)
trong ndm 2022, chiém 15% tong luu luong
container toan qudc (Téng Cong ty Hang hai
Viét Nam, 2023, p.12). Trong d6, cang ba
Néng déng gop 2,5 triéu TEUs; Quy Nhon 1,5
triéu TEUs; va Nha Trang 0,5 triéu TEUs.

Vi dy, tuyén van tai tir cang Pa Ning dén
Singapore mat khoang 3-4 ngay, nhanh hon 1
ngay so voi Hai Phong.

Thit hai, nguon tai nguyén phong phii
va da dang. Khu vyc co lgi thé Ve tai nguyén
bién, du lich va néng - thuy san xuat khau. San
luong thuy san xuat khau tir Nam Trung Bo
dat khoang 1,2 tri¢u tdn mdi nam, tao nhu ciu
16n cho dich vu cang bién va logistics lanh (B%
No6ng nghiép va Phat trién Nong thon, 2023).
Nganh du lich bién tai Nha Trang va Pa Ning
dong gop 20% GDP khu vye, thic day nhu cau
logistics cho hang héa phuc vu du lich, nhu
thyc phdm nhap khau va thiét bi khach san.
Vi dy, cang Nha Trang hién phuc vu khoang
500.000 tin hang hoa du lich mdi nim, véi tdc
d6 tang truong 8%/nam (Uy ban nhan déan tinh
Khanh Hoa, 2023).

Thir ba, tiém ndng ndng lwong tdi tao.
Nam Trung B6 c6 tiém nang 16n vé ning luong
mat troi va gid, véi blrc xa mat trdi trung binh
dat 4,5-5 kWh/m?ngay va téc do gié trung
binh 6-7 m/s tai cac khu vic ven bién (Bo Cong
thuong, 2023). Hién tai, khu vuc da trién khai
2,5 GW cong suét dién mit troi va 1,8 GW dién
gi6, du dé cung cip 30% nhu cau ning lugng
cho céc cang bién néu dugc tich hop vao ha
tang cang xanh. Vi du, cang Quy Nhon c6 thé
tan dung 10 ha dién tich mai kho bai dé lip dat
pin mit troi, wée tinh cung cAp 15-20% nhu cau
dién (Vién Nang luong, 2023).

b) Piém yéu (Weaknesses)

- Thu nhat, ha tang giao théng va cang
bién chwa dong bé. Céc cang bién 16n nhu Quy
Nhon, Nha Trang, Pa Nang chua dugc dau
tu ddy du dé tiép nhan cac tau hang qudc té
trong tai 16n (trén 100.000 DWT). Vi du, do
sdu ludng vao cang Quy Nhon chi dat 11 m,
thip hon so v&i yéu cau 14-16 m cua cac cang
hién dai nhu Singapore (B Giao thong van tai,
2023). H¢ thong két ndi giao thong duong bo
va dudng sit con thiéu va yéu, gay tic nghén va
tang chi phi logistics. Chi phi logistics tai Nam
Trung Bo chiém 16-20% gia tri hang héa, cao
hon 5-7% so v6i trung binh khu vuc ASEAN,
do thoi gian van chuyén dudng bo kéo dai (vi

du, tuyén Pa Ning - Quy Nhon mét 6-8 gio do
ha ting duong bo han ché) (Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam, 2023).

Nguyén nhan gbc ré 1a do quy hoach ha
tang cang bién chua ddng bd véi chién luoc
phat trién kinh t& khu vuc, cung véi sy chdm
tré trong huy dong vén dau tu tir ngén sach nha
nudc va khu vuc tu nhan.

Thir hai, thiéu trung tam logistics chuyén
nghiép, quy mé Ion. Nam Trung B0 hién chua
c6 trung tAm logistics tAm c¢& quéc té dé dap ung
nhu cau ngdy cang ting cua cac doanh nghiép.
Theo khao sat cia Phong Thuong mai va Cong
nghi¢p Viét Nam (2023), 80% doanh nghi¢p
logistics tai khu vie nay la doanh nghi€p nho,
thiéu ning lyc dau tu vao kho bai théng minh
hodc cong ngh¢ quan ly chudi cung ung. Diéu
nay dan dén chi phi luu kho va phan phdi cao,
lam giam hiéu qua chudi cung tmg. Vi du, thoi
gian xtr ly hang hoéa tai cang Nha Trang trung
binh mét 24-36 gid, chdm hon 2-3 14n so véi
cang Singapore (12 gio).

Nguyén nhan la do chua c6 quy hoach dai
han cho céc trung tim logistics va sy han ché
trong viéc thu hut cac nha dau tu 16n do thu tuc
hanh chinh phuec tap.

Thit ba, chdm tré trong chuyén doi so. Hé
thdng quan 1y va diéu hanh tai cic cang bién
chua ung dung manh mé€ cong ngh¢ thong tin.
Theo Béo cao Logistics Viét Nam 2023, chi
10% cang bién tai Nam Trung B¢ st dung h¢
thong quan ly cang tw dong (Port Management
System), so v6i 90% tai cang Singapore va
70% tai Rotterdam. Didu nay gdy cham tré
trong xtr ly hang hoda, tang chi phi van hanh,
va lam giam nang luc canh tranh (B§ Cong
thuong, 2023). Vi du, cang Pa Nang van sir
dung quy trinh thi cong cho 60% hoat dong
kiém ké hang hoa, dan dén sai s6t va cham tré.

¢) Co hoi (Opportunities)

Thir nhadt, ho tro manh mé tir Chinh phi.
Chinh phu Viét Nam da thong qua cac chinh
sach 16n nhu Quy hoach tong thé hé thong
cang bién Viét Nam dén nam 2030, tam nhin
2050, va Chién lwoc Tang truong Xanh Qudc
gia voi muc tiéu giam phat thai khi nha kinh
15-20% vao nam 2030. Ngan sach nha nudc
du kién phan bd 150.000 ty dong (khoang 6
ty USD) cho phit trién ha tang cang bién giai
doan 2025-2030, trong d6, wu tién cac dy an
xanh (B9 Giao thong vén tai, 2023), day la co
hoi dé Nam Trung Bo tan dung nguon lyuc hd
trg, dau tu vao co so ha ting xanh va logistics
thong minh.

Thit hai, nguon von dau tw quoc té. Cac
dinh ché tai chinh qudc t& nhu Ngan hang
Thé gi6i (WB) va Ngan hang Phat trién chau
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A (ADB) dang uu tién cap vbn cho cac dy an
phat trién bén vimng va ha tang logistics. Vi duy,
ADB di cam két hd tro cho cac du 4n cang
xanh tai Viét Nam giai doan 2023-2027 (Asian
Development Bank, 2024), Nam Trung B c6
thé tan dung ngudn von nay dé giai quyet kho
khan vé von, ddc bi¢t cho cac du an lap dat
nang luong tai tao hodc nang cap cang bién.
Tuy nhién, viéc tiép can von quoc té doi hoi cac
dia phuong phai chuan bi ho so dy an dat tiéu
chuan qudc té (vé tinh bén viing, hiéu qua kinh
té), va cai thién ning luc quan 1y du an dé dap
g yéu cau giai ngan.

Thir ba, xu hwéng logistics xanh todn cau.
Xu huéng vén tai bién va logistics xanh dang
dugc cac tdp doan quéc té wu tién lua chon.
Theo Deutsche Post DHL Group (2023), 70%
tap doan da qudc gia cam két sir dung dich vu
logistics xanh vao niam 2030. Cac cang bién
Nam Trung B0 co thé tr& thanh lya chon hang
d4u néu nhanh chéng chuyén ddi theo md hinh
logistics xanh, dédc biét khi canh tranh véi cac
cang khu vuc ASEAN.

d) Thach thirc (Threats)

Thir nhat, canh tranh gay gdt véi cdc
cang trong khu vwc. Cac cang lon tai Hai
Phong, TP. H6 Chi Minh va cac cang qudc té
khu vuc ASEAN (Singapore, Malaysia) c6 loi
thé vuot troi vé co so ha tang, kha nang xu ly
logistics, va cong nghé quan 1y tién tién. Vi duy,
cang Singapore xu ly 37 triéu TEUs/nam véi
h¢ thong tu dong hoéa 75%, trong khi cing Da
Ning chi dat 1,5 triéu TEUs va tu dong hoa
dudi 10% (Singapore Port Authority, 2023).
Didu nay gy ap luc 16n 1én cic cing Nam
Trung B6 néu khong nhanh chéng cai thién ha
té‘mg va dich vu.

Thir hai, nguén lue dau tw han ché. Viée
dau tu nang cdp ha tang, ap dung cong nghé
xanh va hién dai héa cang bién doi hoi ngudn
vbn 16n, ude tinh khoang 2-3 ty USD cho
cac cang Nam Trung Bo dén nam 2030 (Bo
Giao thong van tai, 2023). Tuy nhién, cac dia
phuong trong khu vuc gép kho khan trong huy
dong von, dic biét tir khu vuc tw nhan, do rao
can thu tuc hanh chinh va co ché tai chinh chua
da hip dan. Vi du, chi 15% dy an ha tAng cang
tai Nam Trung B¢ thu hut dugc vbn tu nhan
trong 5 ndm qua (Phong Thuong mai va Cong
nghi¢p Viét Nam, 2023).

Thir ba, nhan thirc va nang lyc cia doanh
nghiép con han ché. Nhiéu doanh nghiép
logistics tai khu vuc, cha yéu la doanh nghiép
nhé va vira, thiéu nhan thice vé loi ich dai han
cia md hinh xanh. Theo khao sat cua Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (2023),
65% doanh nghiép tai Nam Trung Bo cho ring

chi phi du tw ban dau cho cng nghé xanh (nhur
xe dién, kho bai théng minh) 1 rio can 16n, dan
dén wu tién cic giai phap ngan han. Diéu nay
gay kho khan trong viéc thiic ddy doanh nghiép
tham gia cac sang kién chuyén ddi xanh.

3. Kinh nghiém quéc té vé cing xanh,
logistics xanh va bai hoc cho ving Nam
Trung B§

3.1. M6 hinh cdang xanh tai Singapore

Singapore dugc biét dén 1a mot trong
nhiing quoc gia tién phong trong viéc phat
trién cang xanh. Cang Singapore 1 hinh mau
tiéu biéu vé cang xanh nho tich hop cong
ngh¢ thong minh va nang luong tai tao. Mot
trong nhiing thanh cong dang chu y cua Cang
Singapore la viéc sir dung nang luwong mat troi
trén mai cac kho bai va cac tau van chuyén,
gitip giam déng ké chi phi ning lwong va phat
thai CO2.

Theo bao céo tir Singapore Port Authority
(2023), cang nay hién nay xu ly khoang 37
triéu TEUs (Twenty-foot Equivalent Units)
mdi nam va du kién s& giam 30% luong khi
thai CO2 vao nam 2035 thong qua cdc sang
kién xanh. Céc tAm pin mdt troi trén mai kho
béi va tau van chuyén cung cap 10% ning
lugng, tiét kiém chi phi va giam phu thudc vao
nhién liéu héa thach. Hé théng quan 1y ning
luong thong minh (smart energy management
systems) tdi wu hoa s dung dién, giam lang
phi. Ngoai ra, 75% xe tai trong cang da chuyen
sang dién, giam 6 nhiém khong khi va tiéng 6n.
Cong nghé ty dong hoa, nhu hé théng giam sat
giao thong va phan bé ludng hang hoa, gitp
giam tic ngh&n, nang cao hiéu qua van hanh.

Su chuyén dbi nay di gitp Singapore
khong chi giam phat thai ma con tdi wu hoa
khong gian va hi€u qua cong viéc trong cang.
Cac h¢ thong giam sat giao thong tu dong va
phan b ludng giao thong gitp giam tic nghen,
nang cao hiéu qua hoat dong va giam thiéu 6
nhiém tir giao thong.

3.2. M6 hinh logistics xanh tai Ha Lan

Ha Lan da thanh cong trong viéc phat
trién logistics xanh thong qua viéc ap dung mo
hinh vén tai da phuong thirc. Cang Rotterdam,
v6éi chién lugc logistics sach, dd st dung
phuong tién giao théng chay bang dién va
phuong phap van tai thuy, gitp giam thiéu 6
nhiém giao théng. Pic biét, Ha Lan con dau tu
manh mé vao nang luong tai tao, voi cac du an
dién gi6 va dién mat troi dugc tich hop vao hé
thdng van tai.

Cang Rotterdam, mot trong nhiing cang
16n nhat thé gidi, da thanh cong trong viéc giam
khi thai CO2 nhd vao céac bién phap phat trién
logistics xanh va van tai sach. Cang Rotterdam
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da chuyén hudng sang sir dung ning lugng tai
tao va tang cuong hop tac gitta cac cong ty
logistics dé chia sé ha tang van tai va giam o
nhidm. Mot trong nhitng sang kién ndi bat 1a
viéc sir dung cac phuong tién van chuyén bang
dién cho viéc van chuyén hang héa trong cang.

Theo Dutch Ministry of Infrastructure
and Water Management (2023), Ha Lan, Cang
Rotterdam da thanh cong trong viéc st dung
nang luong tai tao, chi yéu tir ning luong gio
va nang luong mat trdi, dé cung cip 60% nhu
cdu nang luong cua cang. Cang Rotterdam da
giam thiéu lugng khi thai CO2 téi 50% so véi
cac cang truyén thong nhd vao viée chuyén
sang str dung phuong tién vén tai dién va phat
trién hé théng van tai thity, giam thiéu 6 nhiém
giao thong tir cac phuong tién dudng bo.

Bén canh d6, hé thong kho van thong
minh tich hop AI va IoT t&i wu hoéa luu trix,
giam nang luong ti€u thu. Rotterdam con thuc
day hop tc gilra cac cong ty logistics dé chia
sé ha tang, nhu st dung chung xe dién va kho
bai, giam chi phi va tdc dong moi truong.

Mo hinh vén tai da phuong thirc két hop
thuy - dién va hop tac logistics hi¢u qua, dac
biét phu hgp véi khu vuc c6 mang ludi song
ngoi nhu Nam Trung Bo. Nam Trung B9, voi
cac cang nhu Nha Trang va ba Néng, ¢ thé
phat trién vén tai thuy qua song va bién, két
hop xe dién dé _giam tac nghén duong bo. Vi
duy, Cang ba Nang cd thé trién khai tuyén van
tai thuy noi dia két ndi véi cac kho bai sir dung
xe dién, hoc hoi tir mo hinh Rotterdam. Hop
tac giita cac doanh nghiép logistics dé chia sé
ha tang ciing cAn dugc khuyén khich thong qua
cac chinh sach uu dai.

3.3. M6 hinh cing xanh tai Trung Quéc

Trung Qudc dang trong qué trinh chuyén
d6i manh mé sang mo hinh phat trién bén viing,
v6i viée trién khai cac sang kién xanh tai Cang
Thuong Hai (China Port Association, 2022).

Cang Thuong Hai hién nay c6 cong suat
xtr ly 1én t6i 43 triéu TEUs mdi nam va da
giam duoc 35% luong khi thai CO2 trong vong
5 ndm qua nhd vao viéc chuyén sang sir dung
phuong tién dién va cac ngubn nang luong tai
tao. Chinh phu Trung Qubc ciing hd tro manh
mé viéc chuyén doi sang mo hinh cang xanh
thong qua céc chinh sach uu dii vé thué va dau
tu vao co so ha ting xanh. Muyc tiéu 1a 100%
xe tai trong cang s€ su dung nang lugng dién
vao nam 2025 (Shanghai Port Authority, 2020).

Trung Qudc ciing da trién khai cac sang
kién manh m@ tai Cang Thuong Hai dé phat trién
md hinh cang xanh, véi muc tiéu giam thiéu phat
thai khi nha kinh va str dung nang luong tai tao.
Céc bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh

ctia Cang Thuong Hai bao gdm viéc st dung xe
tai dién va hé théng tram sac dién nhanh cho
cac phuong tién van tai trong cang. Trung Qudc
cling da dat ra muc tiéu giam 40% luong khi thai
CO2 tir van tai cang vao nam 2030 (Shanghai
Port Authority, 2020).

Chinh sach mién thué cho xe tai dién va
dau tu vao tram sac nhanh giup cang dat muc
tiéu 100% xe tai dién vao ndm 2025. Cong
nghé giam sat moi truong dam bao tuan thu
tiéu chudn phat thai nghiém ngét, cai thién chét
luwong khong khi. Cac dy an nang lugng tai tao,
nhu dién mat troi va gid, dugc tich hop vao ha
tang cang, giam chi phi ning lugng.

Chinh sach wu ddi thué va dau tu ha tang
xanh thiic ddy chuyén dbi nhanh, phu hop véi
bdi canh chinh sach hd trg manh mé tai vung
Nam Trung B¢. Chinh phu Viét Nam co thé 4 ap
dung céc chinh sach twong tu, nhu mién thué
nhap khiu cho thiét bi xanh (xe dién, tim pin
mit troi) va hd tro vén vay uu dii cho cac cang
nhu Nha Trang. Vi dy, viéc trién khai tram sac
nhanh tai Cang Nha Trang c6 thé khuyén khich
st dung xe tai dién, giam 6 nhiém va chi phi
van hanh.

3.4. M6 hinh logistics xanh tai Dirc

Viéc phat trién cang xanh tai Dirc tap
trung vao st dung nang luong tai tao, quan ly
cang thong minh va gidm phat thai khi nha kinh
thong qua ty dong hoa va kinh té tudn hoan
(Hamburg Port Authority, 2022).

Deutsche Post DHL tai Buc tién phong
trong logistics xanh thong qua kinh té tun
hoan va cong nghé tiét kiém ning lugng. Cong
ty giam 30% khi thai CO2 trong 5 nam nho xe
tai dién va kho béi théng minh sir dung Al dé
t0i uu héa luu trit. DHL cam két dat 100% van
tai dién vao nam 2050. M6 hinh kinh té tuan
hoan tai sir dung vat li€u trong van chuyén va
luu kho, gidm chi phi va tic dong moi trudong.
Hop tac voi chinh phu va doanh nghiép gitp
DHL x4y dung chudi cung tng bén vimng, hiéu
qua (Deutsche Post DHL Group, 2023).

Ung dung kinh té tudn hoan va cong nghé
Al trong logistics, phu hop v6i khu vue ¢6 nhu
cau logistics xuat khau nhu Nam Trung B9.
Céc cang nhu Quy Nhon c6 thé ap dung kinh
té tudn hoan bz"mg cach tai st dung vat liéu bao
bi cho hang thiy san xuét khau (1,2 triéu tin/
nam). Cong nghé Al trong quan 1y kho bai tai
Cang Pa Nang ciing ¢6 thé giam ning luong
tiéu thy, ting hiéu qua chudi cung tng.

3.5. Bai hoc kinh nghiém cho khu viwc Nam
Trung B{ tir moé hinh quéc té vé cing xanh va
logistics xanh

Thit nhdt, dau tw vao cong nghé va co s¢
ha tang xanh.
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Mot trong nhitng bai hoc quan trong tir cac
md hinh quéc té 1a dau t vao cong nghé xanh
va co s¢ ha tang thong minh. Cang Singapore d4
dat dugc thanh cong an tugng trong viéc phat
trién cang xanh nhd vao viéc tmg dung cac cong
ngh¢ tu dong hoda va nang lugng tai tao. Sy dau
tw vao co s ha tang thong minh nhu hé théng
quan ly nang lugng va phuong tién van tai dién
1a yéu t& quan trong gitip giam thiéu khi thai
va nang cao hiéu qua van hanh. Tuong tu, tai
Cang Rotterdam, hé thng kho vén théng minh
sir dung Al va ToT da giup t6i wu hoa luu trit va
phéan phdi hang hoa, dong thoi, giam thiéu lugng
khi thai phat sinh tir van chuyén.

Nam Trung B, voi vi tri dia 1y thuin
loi va cac cang bién quan trong nhu Cang Quy
Nhon, Cang Da Nang, va Cang Nha Trang, c6
thé hoc hoi va ap dung cac cong nghé xanh
tir cac qudc gia tién phong. Cang Quy Nhon,

vi du, c6 thé bat du st dung nang lugng mat
troi trén cac mai kho bai va phat trién hé thong
quan 1y nang lugng thong minh dé giam thiéu
su lang phi nang lugng va tang cuong hi€u qua
van hanh.

Ngoai ra, cac xe tai dién cling c6 thé dugc
sir dung trong cac cang tai Nam Trung Bo dé
thay thé cac phwong tién st dung nhién liéu hoa
thach, giam thiéu 6 nhidm khong khi va tiéng
on, ddng thoi, giam chi phi van hanh. Chinh
phu Viét Nam, véi cac chinh sach vu dai thué
va hd tro tai chinh cho cac du an xanh, co thé
dong vai tro quan trong trong viéc hd trg cac
doanh nghiép dau tu vao cac cong nghé nay.

Céc cang tai Nam Trung B c6 thé hoc hoi
va ap dung cac cong nghé¢ tu dong hoda, ciing
nhu nang lugng tai tao (dédc biét 1a nang luong
mat troi) trong hoat dong cang va logistics dé
tiét kiém nang luong va giam 6 nhiém.

Biéu do 1. Ty 18 str dung nang luong tai tao
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Nguén: Dir liéu tong hop tir Singapore Port Authority (2023), Dutch Ministry (2023),
Shanghai Port Authority (2020) va Deutsche Post DHL (2023)

Biéu d0 nay cho thay Rotterdam dan dau
vé sir dung ning luong tai tao (60%), trong khi
Singapore chi dat 10%, phan anh sy khac biét
vé chién luoc va dau tu. Nam Trung B9, voi
0% hién tai, c6 tiém nang 16n dé hoc hoi tir
Rotterdam, dic biét v6i loi thé bire xa mat troi
cao (4,5-5 kWh/m*ngay) (Bo Coéng thuong,
2023). Bai hoc cho Nam Trung B9, viéc ap
dung nang lugng mat troi (nhu Singapore)
hodc két hop gié/mit troi (nhu Rotterdam) co
thé giup cac cang nhu Pa Ning, Quy Nhon
giam chi phi nang lugng va phat thai CO2,
nang cao tinh canh tranh.

Chinh phu Viét Nam da cam két hd trg
cac du an xanh qua Chién luoc Qudc gia vé
Tang trudong Xanh giai doan 2021-2030, tim
nhin 2050 (Quyét dinh s6 1658/QDTTg), nham
giam 15-20% cuong do phat thai khi nha kinh/
GDP vao nam 2030 va 30% vao nam 2050 so
v6i nam 2014. Pay 1a dong luc 16n dé thic dy

chuyén d6i sang mé hinh cang xanh tai khu vy
Nam Trung B9.

Thir hai, phdt trién mé hinh vén tdi da
phuong thirc.

Céang Rotterdam tai Ha Lan da thanh
cong trong viée trién khai mo hinh van tai da
phuong thire, két hop giita van tai duong thuy
va phuong tién giao thong dién. Diéu nay gitp
giam thiéu 6 nhiém tir giao thong dudng bd va
t6i wu hoa viée sir dung ning lugng tai tao. Viée
tang cuong hop tac gilta cac cong ty logistics
aé chia s¢ co s¢ ha tang va giam 6 nhiém 13
mot yeu t6 quan trong giup Cang Rotterdam
dat dugc thanh cong.

Nam Trung B¢ ¢6 thé phat trién mo hinh
vén tai da phuong thirc két hop vén tai thiy
(thong qua cac tuyén van tai bién va song) va
vén tai dién trong khu vyc. Viéc phat trién van
tai thiy s& giup giam tic nghén giao thong
duong b, giam thiéu 6 nhidm khong khi tir cac
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phuong tién chay bang nhién liéu hoa thach.
Hon nita, viéc phét trién cic phuong tién van
tai dién s& 1a mot giai phap lau dai dé giam
thiéu khi thai va bao vé méi truong. Cac cang
trong khu vuc c6 thé hop tac véi cac cong ty
logistics dé chia sé co so ha ting, giam thiéu 6
nhiém, t6i wu hoa chi phi van hanh.

Chinh phua Viét Nam hién dang trién khai
cac chinh sach hd tro tai chinh va thué nhdm
khuyén khich cac doanh nghiép dau tu vao
cong nghé xanh, trong do6, c6 ca phuong tién
van tai dién va cac mo hinh van tai da phuong
thirc. Chinh sach nay s€ giip Nam Trung B
day manh viéc phét trién cac phuong tién van
chuyén dién va van tai thay nhu mot giai phap
lau dai dé giam thiéu khi thai.

Thir ba, hé tro manh mé tir Chinh phu va
cdc chinh sach wu dai.

Mot yéu t& quan trong giup cac qudc
gia nhu Trung Qudc va Pirc thanh cong trong
viéc trién khai mé hinh cang xanh 1a sy hd trg
manh mé tur Chinh phu, bao g6m cac chinh
sach uu dai thué, hd tro dau tu vao co sd ha
tang xanh, va cac khoan vay wu dai cho cac
sang kién xanh trong logistics. Trung Qudc da
trién khai cac chinh sach nhu mién thué cho
céc phuong tién véan tai dién va cic sang kién
su dung nang lugng tai tao trong cac cang, va
cung cip cac khoan vay wu dai cho cac sang
kién xanh trong logistics.

Nam Trung B c6 thé hoc héi tir cac chinh
sach cua Trung Qudc, dic biét trong viéc cung
cép wu dai thué va chinh sach hd tro dau tu
cho cac doanh nghiép chuyén d6i sang mé hinh

xanh. Chinh phu Viét Nam da cam két trong Ké
hoach dua Viét Nam tr¢ thanh qudc gia phat
trién bén vitng dén nam 2050, trong do, cac
cang bién va logistics dong vai tro quan trong
trong viéc giam thiéu tic dong moi truong.

Céc chinh sach nay s€ giap khu vuc Nam
Trung Bo ddy manh viéc phat trién cac phuong
tién van chuyén dién va ha tﬁng xanh, déng
thoi, khuyén khich cic doanh nghiép tham
gia vao cac du an logistics xanh, giam thiéu
tac dong dén moi truong va nang cao hiéu qua
kinh té.

Thir tu, tang cwong hop tdc quoc té va
chia sé kinh nghiém.

Hop tac qudc té 1a yéu té quyét dinh trong
viéc trién khai mo hinh cang xanh va logistics
xanh thanh cong. Puc, thong qua Deutsche Post
DHL, da tién phong trong viéc st dung xe tai
dién va cac cong nghé tiét kiém ning luong
trong cac kho bai dé giam thiéu khi thai CO2.
M hinh nay khéng chi gitip giam thiéu 6 nhidm
ma con gitp téi wu hoa chi phi van hanh. Dirc
ciing 1a quéc gia di dAu trong viéc phat trién cac
mo hinh kinh t& tudn hoan trong logistics, noi
cac vat lidu tai ché duoc st dung lai trong qua
trinh van chuyén va luu trir hang hoa.

Nhu minh hoa trong biéu do dudi day,
ty 1€ gidm phat thai CO2 tir cac mo hinh cang
xanh tai Singapore, Ha Lan, Trung Qudc va
Puc 1a rat 4n tuong, voi muc giam 1én dén
50%. Day 1a mot yéu td quan trong trong viéc
trién khai mé hinh cang xanh tai Nam Trung
B9, gop phan vao muc tiéu giam thiéu tac dong
tidu cuc dén moi trudng trong nganh logistics.

Biéu dd 2. Ty 1& giam phat thai CO2 tir cac md hinh cang xanh

Ty & giam phat thai CO: tir cAc mdé hinh cang xanh quéc té
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Nguon: Tong hop tir Singapore Port Authority (2023), Dutch Ministry of Infrastructure and Water
Management (2023), Shanghai Port Authority (2020) va Deutsche Post DHL Group (2023)

Biéu dd trén nhu tim gwong phan chiéu
chan thuc su khac biét: Rotterdam ctia Ha Lan
vuon 1én dan du véi 50% giam phét thai CO:
nho vén tai da phuong thic va tdn dung nang
luong tai tao; Thuong Hai cua Trung Qudc

ciing kién quyét cit dugc 35% trong 5 nim
béng xe tai dién va chinh sach wu dai thué; con
Singapore va Dirc (thong qua Deutsche Post
DHL) cung ghi nhan mtc giam khoang 30%
qua pin mat troi, ty dong hoa va mo hinh kinh

S6 21 - Thang 02.2026 - Tap chi KH&CN Trudng Pai hoc Hoa Binh 63



KINH TE VA XA HOI

té tuan hoan. Nguoc lai, Nam Trung B6 van
giit con s6 “0%” khong phai 1a bi kich ma 14 1o
thic giuc manh mé: chi can dam khoi dong cac
sang kién xanh, 4p dung cong nghé va chinh
sach rd rang, ving dat nay hoan toan c6 thé but
phé, thu hep khoang cach va cung hoa nhip voi
xu hudéng xanh toan cau.

Nam Trung B6 c6 thé hoc héi tir mé hinh
nay cua Puc, dac biét la trong viéc phat trién
kinh té tuan hoan trong logistics. Khu vuc nay
c¢6 thé thuc day viée sir dung vat liéu tai ché
trong cac hoat dong vén chuyén va luu kho
hang héa, tir d6, giam thiéu chi phi va bao vé
mdi trudng. Dong thoi, viée tang cuong hop
tac qudc té dé hoc hoi kinh nghiém va chuyén

giao cong nghé xanh tir cac quéc gia tién phong
s& 1a mot giai phap quan trong trong viéc trién
khai m6 hinh cang xanh va logistics xanh tai
khu vuc Nam Trung B§.

Thir nam, thiic ddy y thike céng dong va sw
tham gia cua doanh nghiép.

Mot yéu té quan trong gitp cac qudc gia
phat trién mé hinh cang xanh va logistics xanh
thanh cong 1a sy tham gia manh mé cta cong
ddng doanh nghiép va sy nhan thirc ciia ngudi
dan vé loi ich cia md hinh xanh. Cac doanh
nghiép can hiéu rang, viéc dau tu vao cong
nghé xanh khong chi mang lai loi ich vé méi
truong ma con gitp ho giam chi phi van hanh
lau dai va néng cao strc canh tranh.

Biéu d6 3. So sanh chi phi van hanh va chi phi dau tu ban dau giita cang xanh va cang truyén thong
So sanh chi phi gilta cang truyén théng va cang xanh
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Nguén: Singapore Port Authority (2023), Dutch Ministry of Infrastructure and Water Management
(2023), Shanghai Port Authority (2020) va Deutsche Post DHL Group (2023)

Biéu d6 trén nhdn manh réng, mac du
chi phi dau tu ban dau cho cang xanh cao
hon, chi phi van hanh thap hon dang ké giup
bu dép trong dai han, mang lai lgi ich kinh
té va moéi trudng. DPo6i voi Nam Trung B9,
noi ha tdng cang con han ché (d6 sau ludng
Quy Nhon chi 11m (B9 Giao thong van tai,
2023), viéc diu tu vao cang xanh cé thé
giam chi phi logistics (hién chiém 16-20%
gia tri hang hoa) (Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam, 2023) va tang tinh
canh tranh. Tuy nhién, can chinh sach hd trg
(vu dai thué, von vay) dé giam ganh ning
dau tu ban dau.

Nam Trung Bé cin diy manh viéc nang
cao nhén thtrc cua cac doanh nghiép vé loi
ich cua viéc 4p dung mo hinh cang xanh
va logistics xanh. Dong thoi, chinh quyén
dia phuong can khuyén khich sy tham gia
ctia cong ddng doanh nghiép thong qua cac
chuong trinh dao tao, hoi thao va cac sang
kién chia sé thong tin v& lgi ich ciia mé hinh
phat trién bén virng nay.

4. Pé xuit chinh sach phat trién hé thong
cang bién va logistics xanh ving Nam
Trung B§

Duya trén co s& danh gia tinh hinh hé
thong cang bién va logistics xanh ving Nam
Trung B va kinh nghiém qudc té, tir nhiing
phan tich & trén, tac gia dé xuit nhiing chinh
sach nhu sau:

4.1. Thanh lgp Ddc khu Logistics xanh Nam
Trung Bé diu tién tai Vigt Nam

Liy cam hing tir cac dic khu logistics
xanh tai Rotterdam (Ha Lan) va Hamburg
(Puc), xay dung Pdc khu Logistics Xanh Nam
Trung B¢ tai mot vi tri chién luge nhu khu vuce
gan cang Quy Nhon hodc Pa Ning. Pic khu
nay s€ tép trung vao cac doanh nghiép logistics
ap dung cong ngh¢ xanh, s dung nang lugng
tai tao, phuong tién vén tai dién, va hé thong
kho bai thong minh dat tiéu chudn qudc té vé
bao vé moi trudong. Dac khu s& tich hop cac
trung tim nghién ctru, dao tao, va trién 1am
cong nghé xanh dé thu hit ddu tu va chuyén
giao cong nghé.
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Quy Nhon 13 g vién 1y twong vai tiém
nang nang luong mat troi cao (4,5-5 kWh/m%
ngay) va dién tich mai kho bai 16n (10 ha, c6
thé cung cap 15-20% nhu cau dién qua pin mat
troi, theo Vién Nang luong (2023).

Chinh phi can ban hanh chinh sach mién
thué thu nhap doanh nghiép trong 5 ndm dau,
giam 50% trong 10 nam tlep theo, ddng thoi,
cung cép vay von lai suat thap (dudi 3%/nam).
Viéc thanh 1ap trung tam dao tao logistics xanh
trong dac khu, hop tac voi cac truong dai hoc
qudc té nhu Dai hoc Cong nghé Delft, sé dam
bao ngudn nhan lyc chit lugng cao. Voi chi
phi dau tu wdc tinh 500 tridu USD, ddc khu
nay c6 thé tao 5.000 viéc lam, giam 20% chi
phi logistics va 15% phat thai CO2 trong 5
nam, hoc hdi tur thanh cong cua Rotterdam
khi giam 50% khi thai nho nang luong tai tao
(Dutch Ministry of Infrastructure and Water
Management, 2023).

4.2. Thanh lgp Quy Pau tw cong - tw (PPP)
danh riéng cho cdc dw dn xanh

Dé giai quyét han ché vé& ngudn vén, Nam
Trung Bo can thiét 1ap mot Quy Pau tu Cong
- Tu (PPP) chuyén biét, hoc hoi tur cac quy ha
t?mg xanh tai Dtrc va Ha Lan, nham tai trg cac
du 4n cang xanh va logistics bén vimng. Quy s&
huy dong von tir ngan sach nha nudc (chiém
30% trong 6 ty USD giai doan 2025-2030), vn
qudc té& nhu 500 triéu USD tir ADB, va vén tu
nhén tr cac tdp doan 16n nhu DHL hay Maersk
thong qua wu dai thué.

Quy s€ tap trung tai trg cho cac du an
xdy dung ha ting logistics xanh nhu cang bién
nude sau xanh, hd trg doanh nghiép vira va nho
mua xe tai dién, va trién khai kho bii thong
minh tich hop Al, gidm 20% nang lugng tiéu
thu nhu mo6 hinh Rotterdam.

4.3. Chinh sich thué va tai chinh hdp déin
hon cho logistics xanh

Chinh phii can ban hanh cac chinh sach
thué va tai chinh hip dan dé khuyén khich
doanh nghiép dau tu vao cong nghé xanh, hoc
hoi tir Trung Qudc vé6i chinh sach mién thué
cho xe tai dién tai cang Thuong Hai.

Cu thé, Nam Trung Bo nén mién thué nhap
khéu va VAT trong 10 nam cho céc thiét bi nhu
xe dién, pin mat trdi, va hé thong quan 1y kho
thong minh, dong thoi, giam 50% thué sir dung
dat trong 15 nam cho cac doanh nghiép xay dung
kho bii xanh. Cac khoan vay wu dai (I3 suat

2-3%/nam) va quy R&D 50 triéu USD giai doan
2025-2030 s& hd trg doanh nghiép chuyén dm

Thi diém tai cang Nha Trang, viéc mién
thué nhép khau xe tai dién va lap 10 tram sac
nhanh trong nim 2026 c6 thé khuyén khich
50% xe tai chuyén sang dién, giam 6 nhiém

va chi phi van hanh. Thanh cong cua Thuong
Hai, véi muc tiéu 100% xe tai di€n vao 2025
(Shanghai Port Authority, 2020), la minh ching
cho hi€u qua cta cac chinh sach nay trong viéc
thiic day logistics xanh.
4.4. Chwong trinh dao tao va phat trién nguon
nhdn lwc chuyén sdau cho logistics xanh

Dé dap g nhu cau nhan lyc chit lugng
cao, Nam Trung B¢ can xdy dung chuong
trinh dao tao chuyén sau vé logistics xanh va
quan 1y cang bién xanh, khic phuc tinh trang
chi 10% cang sir dung hé thong ty dong (BO
Cong thuong, 2023). Chuong trinh s& bao gdm
céc khoa hoc vé cong nghé logistics xanh, van
tai da phuong thirc, va van hanh cang ty dong,
hop tac véi cac truong nhu Pai hoc Cong nghé
Delft (Ha Lan) va Pai hoc Hang hai Singapore.

Mot trung tdm dao tao trong DPédc khu
logistics xanh s& cip ching chi quéc te ddng
thoi, tai trg 100 hoc bong toan phan mdi nam
cho cac khoa qudc té ngén han (3-6 thang) danh
cho cén bd quan ly va k¥ thuat vién. Chuong
trinh trao d6i chuyén gia v6i cac cang nhu
Singapore va Rotterdam ciing can duoc trién
khai. Muc tiéu dén nam 2030 1a dao tao 2.000
nhén sy, dap ng 80% nhu cau van hanh cang
xanh, hoc hoi tir Singapore - noi luc lugng lao
dong chat lugng cao dam bao 90% tu dong hoa
(Singapore Port Authority, 2023).
4.5. Tang cwong hop tic quéc té va chia sé
kinh nghi¢m thuc tién

Hop tac qudc té 1a chia khoa d& Nam
Trung B6 tiép can cong nghé va kinh nghiém
tir cac cang xanh hang dau. Khu vuc nén tb
chitc Dién dan Logistics Xanh Nam Trung
B6 hang nam, moi chuyén gia tir Singapore
Port Authority, Dutch Ministry, va DHL dé
chia s¢ kinh nghiém, dong thoi, ky bién ban
ghi nhé (MoU) véi cac cang nhu Singapore va
Rotterdam dé chuyén giao cong nghé ty dong
hoa va nang lugng tai tao.

Mot mang ludi két ndi doanh nghiép
logistics dia phuong véi cac tdp doan quoc té
s& thic ddy chia sé ha tng va cong nghg, hd tro
50 doanh nghiép nho tham gia chudi cung tng
xanh vao nim 2030. Viéc nhap khau hé thong
quan 1y cang tu dong tur Singapore, ap dung tai
cang Da Ning, co6 thé tang ty 1& tu dong hoa tir
10% lén 50% trong 5 ndm. M6 hinh hop tac
ctia Pirc, giup DHL xay dung chudi cung tng
bén ving va giam 30% khi thai (Deutsche Post
DHL Group, 2023) 1a bai hoc d¢ Nam Trung
B0 néng cao nang luc canh tranh.

4.6. Xdy dyng h¢é théong co s ha ting thong
minh va két néi giao thong dong bo

Nam Trung B can dau tu vao ha ting
thong minh va vén tai da phuong thirc dé giam

S 21 - Théang 02.2026 - Tap chi KH&CN Truong Pai hoc Hoa Binh 65



KINH TE VA XA HOI

chi phi logistics (hién 16-20% gia tri hang
hoa) va phat thai khi nha kinh. Hé thong quan
ly giao thong tu dong (Intelligent Transport
Systems - ITS) tai cang Pa Nang va Quy Nhon
c6 thé giam 30% thoi gian xir Iy hang hoa (hién
24-36 gio tai Nha Trang), trong khi lap pin mit
troi trén 50% dién tich mai kho bii s& cung cap
20-30% nhu cu dién.

Phat trién vén tai thuy noi dia tir cang Da
Néng dén cac kho bdi 1an cén, két hop xe tai
dién, s& giam 40% tic ngh&n dudng bd, hoc hoi
tir Rotterdam. Nang cip ludng vao cang Quy
Nhon 1én 14-16 m dé tiép nhan tau Ién ciing
can duoc wu tién. V6i ngan sach 1,5 ty USD
tur nha nudc va quy PPP giai doan 2025-2030,
cac giai phap nay s€ giip khu vuc dat muc
tiéu giam 15-20% phat thai khi nha kinh/GDP,
tuong tu Rotterdam khi gidm 50% khi thai nho
van tai da phuong thuc (Dutch Ministry of
Infrastructure and Water Management, 2023).
5. Két luan

Viéc phat trién mé hinh cang xanh va
logistics xanh tai ving Nam Trung B khong chi
1a mot xu hudng tit yéu trong bdi canh toan cau
hoéa va ap lyc bao vé mdi truong, ma con 1a co hdi
chién lugc dé nang cao ning lyc canh tranh va
thuc ddy phat trién kinh té bén viing. Nhiing bai
hoc kinh nghiém tir cac qudc gia tién phong nhu
Singapore, Ha Lan, Trung Qudc va Puc di chi
ra rang su két hop giita dau tu cong nghé xanh,
chinh sach hd trg manh mé tir chinh phu, hop tac
quéc té, va nang cao nhén thirc cong ddng 1a chia
khoa dé trién khai thanh cong mé hinh nay.

Tai liéu tham khao

Tai Nam Trung B, véi vi tri dia 1y
chién lugc, tiém ning niang luong tai tao doi
dao, va cac chinh sach qubc gia dinh huéng
tang truong xanh, khu vuc nay hoan toan co
thé tro thanh trung tdm logistics xanh hang
dau khu vyc ASEAN. Tuy nhién, dé hién
thuc hoa tiém ning d6, can khic phuc nhirng
thach thirc vé ha tng chua dong bo, thiéu hut
nguén von, va han ché trong nhan thirc ctua
doanh nghiép. Cac giai phap dé xuat, tir viéc
thanh 1ap Pic khu Logistics Xanh, thiét 1ap
Quy Péau tu Cong - Tu, dén trién khai chinh
sach thué uu di va chuong trinh dao tao nhan
luc, s€ tao nén tdng viing chic cho qua trinh
chuyén déi.

M6 hinh cédng xanh va logistics xanh
khong chi mang lai lgi ich moi trudng thong
qua giam phat thai khi nha kinh va 6 nhiém,
ma con toi wu hoa chi phi van hanh, nang cao
hiéu qua chudi cung Umg, va gia tang sirc hat
dbi voi cac nha dau tu qudc té. Vi sy phdi
hop chat ché gitra Chinh phu, doanh nghiép va
cong dong, Nam Trung Bo c6 thé tién phong
trong viéc xay dung mot hé sinh thai logistics
bén viing, gop phan dua Viét Nam tién gén hon
dén muyc tiéu tr thanh quoc gia phat trién bén
virng vao nam 2050. Viéc trién khai thanh cong
md hinh xanh s€ gitip Nam Trung B¢ tro thanh
hinh mau cho cac khu vuc khac ¢ Viét Nam.
Hanh dong quyét liét va dong bd ngay tir hom
nay s& la nén tang dé khu vic nay khong chi bt
kip ma con dan dau trong xu hudng phat trién
xanh toan cau.
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