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Tom tat

Trong boi canh chuyén déi s6 va sw phat trién manh mé ciia nén kinh té tri thirc, viéc thiic ddy
tinh than khoi nghiép trong sinh vién tro thanh mot nhiém vu quan trong cua gzao duc dai hoc. Bai
viét phan tich thuc trang tich hop glang day gan V6i hé tro khai nghiép trong cdc co s¢ gzao duc dai
hoc Viét Nam, chi ra nhu’ng han ché vé co ché quan tri, ndi dung ddo tao, co sO vt chat va su két noi
gitta nha truong voi cdc chi thé trong hé sinh thai khoi nghiép. Tiwr do, bai vzet dé xudt cac glalphap
nham nang cao hiéu qua tich hop giang day - hé tro khoi nghlep, bao gom: ting cuong nang luc
thé ché, d6i méi chirong trinh ddo tao theo hu’ong thuc hanh va lién nganh, phat trién ha tang khoi
nghiép, mo rong mang luoi hop tdc trong va ngoai nudc, dong thoi thiét ldp co ché danh gid - giam
sat hiéu qua. Ket qud nghién ciru gop phan b6 sung co s6 1y ludn va goi mé ham ¥ chinh sdch trong
viéc phat trién hé sinh thdi khoi nghiép bén viing trong cdc truong dai hoc Viét Nam.
Tir khoa: Tich hop giang day, ho tro khoi nghiép, hé sinh thai doi moi sang tao, gido duc dai hoc,
sinh vién khoi nghiép.
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Abstract
In the context of digital transformation and the rapid growth of the knowledge-based economy,
fostering entrepreneurial spirit among university students has become a crucial mission of higher
education. This paper analyzes the current situation of integrating teaching and entrepreneurial
support in Vietnamese universities, identifying limitations in governance mechanisms, curriculum
content, infrastructure, and ecosystem linkages. Based on the Triple Helix model and innovation
ecosystem theory, the study proposes key solutions to strengthen the integration of teaching and
entrepreneurship support, including enhancing institutional capacity, innovating practice-based and
interdisciplinary curricula, developing startup infrastructure, expanding national and international
collaboration networks, and establishing performance evaluation mechanisms. The findings provide
both theoretical and practical implications for building a sustainable university entrepreneurship
ecosystem in Vietnam.
Keywords: Teaching Integration; Entrepreneurial Support, Innovation Ecosystem, Higher
Education, Student Entrepreneurship.

1. Pit van dé g6p phan dang ké vao su phat trién‘cé nhan

Khéi nghiép la nguon lire quan trong
trong phat trién kinh t€ quoc gia. Doanh
nhan thic diy kinh t& qua cac quyét
dinh kinh doanh cua h¢ (Dhaliwal, 2016;
Djord]evw va cs, 2021) biac biét, kh(n
nghiép phat trién khu vuc tu nhan bang
cach khuyén khich ca nhan thanh 1ap doanh
nghi¢p va tao ra gia tri méi cho cdng dong,

cua doanh nhan; dong thoi, tinh than va hé
sinh thai khoi nghiép thu hut sy quan tam
cta toan xa hoi.

Trong boi canh Cach mang cong
nghigp 4.0, su chuyen dich tr nén kinh
té truyén thong sang nén kinh té sb trong
khoang hon mét thap nién tr¢ lai day da va
dang mang lai nhiing chuyén bién tich cuc
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trén moi phuong dién cta doi séng kinh té
- x4 hgi. Cudc Cach mang nay da tao ra sy
tang truong manh mé cua cac doanh nghiép
khéi nghiép doi méi sang tao. Truong dai
hoc - voi vai tro tién phong thuc hién su
ménh thuc day khoi nghiép doi méi sang tao
thong qua viéc cung cap cho xa hoi nhfmg
nhén lyc dugc trang bi tu duy va ky nang
can thiét cung cac két qua nghién ciru mang
tinh ing dung- dugc coi 1a noi tot nhat dé
uom mam tu duy, thuc day tinh than khéi
nghi¢p va sinh vién 1a luyc luong chinh dé
phat trién h¢ sinh thai khoi nghiép tuong lai.
Gido duc dai hoc dong vai tro quan trong
trong k khoi day tinh than khoi nghlep thong
qua hd tro kién thirc, wom tao va phat trién
kinh doanh (Su va cong su, 2021). Trong
nhling ndm gan day, nhiéu truong dai hoc
da tich cyc dua ndi dung khoi nghiép vao
chuong trinh dao tao, khong chi trang bi
kién thirc ma cg‘)n gitp sinh vién phat trién
k¥ nang thuc té. Bén canh do, bang nhﬁ:ng
chinh sach uy dai tao diéu k1en dé doi ngii
glang vién vé hd trg khai nghlep hoc tap
nang cao trinh do chuyen mon dé truc tiép
giang day céac chuyen de vé khai nghlep,
tinh than doanh nghlep, doi _moi sang tao,
do6i moi x4 hoi tai truong, hd tro sinh vién
phat trién ¥ tu:(mg trén tinh than ddi méi

sdng tao, tu van, hd trg sinh vién cic glal
phap dé nang cao ham luong khoa hoc cong
nghé trong cac du 4n, y twong khaoi nghiép
cua sinh vién. Nhi€u truong dai hoc duogc
danh gla cao vi gia tri to 16n ho mang lai
cho nén kinh té, nhu: bang sang ché, gidy
phép va céac cong ty khoi nghiép (lessen
2006) Ho trao hoc bong va ho tro tai chinh
glup sinh vién xay dung va van hanh céc du
an khoi nghiép, thu hut sy chu y cua nhleu
nha hoach dinh chinh sach. Tuy Vay, mot sO
hoat dong khoi nghi€p va cac cudc thi hién
van mang tinh phong trao, thleu cac chuong
trinh dai han hodc cac budc hd trg tiép theo
gitip sinh vién trién khai y tuong thanh dy
an thyc teé. Noi dung dao tao khai nghiép
chua bam sat nhu cau thi truong, dong thoi,
thi€u cac k§1 nang quan trong nhu quan tri
rui ro, goi von hay phat trién san pham. Vi
vay, Jam thé nao dé thuc day khoi nghiép,
cling nhu mang lai hi¢u qua khdi nghiép
cho sinh vién trong cac truong dai hoc thuc
su dugc xa hoi va cac truong dai hoc dac
biét quan tam.

2. Co so ly ludn vé tich hgp giing day
gan voi ho tr0' sinh vién khéi nghiép
trong truong dai hoc
2.1. Khoi nghtep

Khéi nghiép 1a cach ma mot sb ca

nhan xac dinh co hdi cling nhu rii ro, tinh

kha thi cua cac co hoi do dé ra quyet dinh
la c6 trién khai, khai thac chiing hay khong
(Scott va Venkatreman, 2000).

Theo Sobel va King nhan dinh vao
nam 2008, khéi nghiép la mot cong cu
quan trong dé phat trién kinh té, vay nén
thuc day 16p tré khoi nghiép cling 1a mot
trong nhitng nhiém vy hang dau ¢ nhiéu
khu vue, quoc gia cua cac nha hoach dinh
chinh sach. i
2.2. Khoi nghiép doi mdoi sang tao

Drucker (1992) cho rang khoi nghiép
ludn gan lien voi doi maéi sang tao, hay noi
nguoc lai, doi mdi séng tao chinh la cong
cu chinh h1nh thanh nén khoq nghiép. Su
sang tao 1a yéu to khong thé thiéu trong
cac cudc khoi nghiép thanhqcong cua cac
doanh nghiep Bat ky mot t6 chic hay ca
nhan nao néu khong muodn chon lya di 16i
mon nhu nhung doanh nghi¢p dang ton tai
trén thi truong déu phai thay doi tu duy va
tao ra su khac biét. C6 nhu vay, san pham
tao ra mdi dem lai sttc hit va phat trién
vuot troi.

Tai Viét Nam, trong Quyét dinh sb
844/Qb- -TTg ngay 18/5/2016 cua Thu
tudng Chinh phu vé viéc phé duyét : Pé an
“H6 tro h¢ sinh thai khoi nghiép doi méi
sang tao quoc gia dén nam 2025 da chi
ro: Khéi nghiép doi mai sang tao 1a qua
trinh hién thuc y tuéng kinh doanh dua
trén khai thac tai san tri tu¢, cong ngh¢ va
md hinh kinh doanh méi, nham tao ra san
pham co gia tri gia ting cao, c6 kha nang
tang trudng nhanh. Chu thé thuc hién khoi
nghi¢p theo ngh1a nay ciing co6 thé 1a c4
nhan, nhém ca nhin hodc t6 chirc (Thu
tuérng Chinh phu, 2016).

2.3. Tich hop

Tich hop la su két hop nhiing hoat
dong, chuong trinh hodc cac thanh phan
khac nhau thanh mot khéi chirc nang; la
sy thongnhat,sy hoa hop, su két hop. Noi
céch‘khéc, tich hop la mot hoat dong ma o
do can phai ket hop, lién hé, huy dong cac
yéu t0, n01 dung gan va giong nhau, co lién
quan voi nhau cua nhiéu linh vyc dé gidi
quyet, lam sang té van dé va cung mét lic
dat dugc nhiéu muc ti€éu khac nhau.

2.4. Day hoc tich hop

Day hoc tich hop 1a mot quan niém
day hoc nham hinh thanh ¢ nguorl hoc
nhirng nang luc giai quyét hiéu qua cac tinh
hudng thyc tién dya trén sy huy dong ndi
dung, kién thirc, ky nang thudc nhiéu linh
vuc khac nhau. Diéu do ciing co nghla la
dam bao dé nguoi hoc biét cach van dung
kién thirc hoc dugc trong nha trudng vao
thuc tién cudc séng nhu cac hoan canh méi
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la, kho khan, bét ngo... qua do, tro thanh
mot nguoi cong dan co trach nhiém, mot
nguoi lao dong cd nang luc.

Day hoc tich hop 1a dinh huéng vé ndi
dung va phu;ong phap day hoc, trong do,
nguoi day to chl'rc,whuo“ng dan dé nguoi
hoc biét huy dong tong hop kién thirc, k§
nang thugc nhieu linh vye khac nhau nham
giai quyét cac nhiém vu hoc tap, thong qua
do, hinh thanh nhiing kién thuc, ki nang
moj, phét trién duoc nhitng néng lue can
thiét, nhat 1a nang luc gidi quyéet van dé
trong hoc tap va trong thyc tién cudc song.
2.5. Tich hop gidng day gan véi ho tro sinh
vién khoi nghiép trong truong dgi hoc

Viéc tich hop giang day gan v61 khoi
nghiép nghla 1a 16ng ghép cac yéu tb khai
nghiép vao chuong trinh dao tao, dong
thoi, tao moi tru’ong hd trg sinh vién trién
khai y tuéng, du an kinh doanh. Theo do,
sinh yién dy kién s€ cai thién thai d(f) cua
ho doi véi tinh than khoi nghiep va phat
trlen kién thire va k¥ nang can thiét dé giai
quyét cac van de phuc tap va rui ro hodc
khong chic chin von cé trong qua trinh
khoi nghiép.

Tich hop glang day véi khoi nghiép
khong chi l1a viéc dua hoc phan “Khoi
nghiép” vao chuong trinh, ma 1a cach
tiép can h¢ thong: Long ghép tu duy khoi
nghiép, doi méi sang tao vao cac mon
hoc; To chtc hoat dong trai nghiem du
an nhom nghién clru tinh huong tur thuc
tién doanh nghlep, Két ndi giang duong
voi vuon wom, cau lac by khoi nghiép,
trung tAm ho trg d01 moi sang tao. Tich
hop glang day va hd tro khoi nghlep trong
dai hoc c6 theé dugc ly giai nhu mot chu
trinh khep kin. Chu trinh nay phan anh
moi quan hé 1y luan - thyc tién trong giao
duc dai hoc: 1y luan dinh huéng thuc hanh,
thuc hanh lam giau thém 1y luan. Trong boi
canh nén kinh té so, sinh vién khong chi
can tri thuc chuyén moén ma con can nang
luc tu duy sang tao, kS/ nang khaoi nghiép,
kha nang thich tng va d6i méi. Do d6, nha
truong dai hoc pha1 trd_thanh trung tam
dao tao - nghlen ctru - hd trg khéi nghiép
cho sinh vién. .
3. Thy’c trang tich hgp giing day gian
véi ho trg sinh vién khéi nghiép trong
trwong dal hoc
3.1 Nhu’ng két qua dat dugc

O Viét Nam, nam 2016 duoc xac dinh
la “Nam khoi nghiep quoc gia dicu nay
cho thiy su quyét tim cao cua Chinh phu
nhim thuc day tinh than toan dan khoi
nghiép, mang dén déu 4n khoi sic cho nén
kinh té. Ngay 18/5/2016, Thi tuéng Chinh

phu da ban hanh Quyet dinh so 844/Qb-
TTg vé viéc phé duyét Dé an hd trg h¢ sinh
thai khoi nghlep d6i mdi sang tao qudc gia
dén nam 2025 véi muc ti€u tao 1ap moi
truong de thic day, ho trg qua trinh hinh
thanh va phat trién loai hinh doanh nghiép
c6 kha nang tang trudng nhanh dya trén
khai thac tai san tri tué, cong nghé, mo
hinh kinh doanh méi. Trén co s6 do, nhleu
co s& giao duc dai hoc da dua hoc phan
“Khoi nghiép va doi méi sang tao”/ “Ky
nang tu duy sang tao va Khdi nghiép”/
“Khoi nghiép”... vao chuong trinh dao
tao va to chirc giang day cho sinh vién
nhdm cung cap kién thuc ly thuyét ve khaoi
nghiép, cong nghé va chuyén doi so, dong
thoi, giap sinh vién phat trién cac ky nang
quan trong nhu hinh thanh y tudéng, lap ké
hoach kinh doanh, tim kiém va mg dung
cong ngh¢, nang cao nhan thirc va khuyén
khich hanh vi khdi nghi€p cua sinh vién,
tao co hoi cho sinh vién thur nghiém, phat
trién cac y tudng kinh doanh va hinh thanh
cac doanh nghiép méi, gop phan xay dung
h¢ sinh thai khéi nghiép viing manh va
bén ving, tiéu bi€u nhu Truong Dai hoc
Ngoai thuong, Dai hoc Quoc gia Thanh
phd H6 Chi Minh, Pai hoc Qudc gia Ha
No1, Truong Dai hoc Su pham KJ thuat
Thanh pho H6 Chi Minh, Dai hoc Kinh té
Thanh pho H6 Chi Minh... Cac giang vién
khong chi 1a doi ngii cua nha truong ma
con bao gom cac doanh nhan, nha quan ly
tir cac cong ty, doanh nghié€p. Dé thyc hién
diéu nay, nha truong da ky ket hop tac voi
nhiéu doanh nghiep trong va ngoai nudc.
Nho do, sinh vién c¢6 co hoi thuc tap ngay
tir khi con trén ghé giang duong va dé dang
tim dugc viéce Jam hodc khoi nghi¢p thanh
cong sau khi tot nghi¢p.

Bén canh do, nhim ning cao trai
nghiém thuc tién, cac truong dai hoc da
thuong Xuyén t6 chic cac workshop,
talkshow v6i1 su tham gia ctia cac doanh
nhan, cd nhan khéi nghiép xuit sic. Dic
biét, cac dién gia khong chi chia s¢ cau
chuyér) thanh cong ma con thang than dé
cap dén nhiing kho khan, that bai, giup
sinh vién rit kinh nghiém va tranh nhing
sai lam trén con du‘ongrlap nghi¢p, Nhiéu
truong con dua mot so nhﬁng kién thtc
gan voi dac trung cua tung linh vuec,
nganh nghe nham giup sinh vién c6 nén
tang ving chic vé khoi su, lap ke hoach
va quéan ly du an khoi nghlep DPong thoi,
nha truong cung tich cuc hop_tac voi
doanh nghlep va quy dau tu dé hd tro hoc
bong, tai tro va gitp sinh vién hién thyc
héa y tuong kinh doanh.
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Theo tinh than cua Dé 4n 1665, Ngay
hoi Khoi nghiép, quoc gia cua hoc sinh,
sinh vién duoc t6 chirc hdng ndm tir ndm
2018 dén nay da thyc sy tr¢ thanh san choi
tri tu€¢, moi tru:ong thuan loi dé hd trg hoc
sinh, s1nh vién hinh thanh va hién thuc héa
cac 3’/ tuong, du an khéi nghiép, qua do,
thuc day khat vong khoi nghi€p cua hoc
sinh, sinh vién. Ngoai ra, sy xuat hién cua
mo hinh vuon wom khoi nghiép doi moi
sang tao trong cac co s¢ gido duc dai hoc
dong vai tro quan trong - 1a cau noi, tu van,
ho trg sinh vién, giang vién theo md hinh
Nha truong - Doanh nghiép startup - Nhu
cau thi truong. Thong qua vuon wom, cacy
tudng, du 4n cong nghé co tiém nang duoc
thiic day dua vao nghién ctru - thur nghiém
- chuyén giao - huéng dén thuong mai hoa
ra thi truong trong nudc va quoc té.. . bay
la nhu'ng bude di quan trong dé Viét Nam
tré thanh mot quoc gia khoi nghiép, noi ma
sur sang tao va doi moi dugce khuyén khich
va phat trién mot cach manh mé.

3.2. Nhitng han ché

Bén canh nhitng nd lyc thac day
phong trao khoi nghiép trong sinh vién, h¢
thong | hd trg khéi nghiép tai cac truong dai
hoc van ton tai nhi€u bat cap, thé hién qua
cac khia canh t6 chirc, noi dung dao tao,
o' s& vat chét va kha nang két ndi véi he
sinh thai khoi nghlep quoc gia. Nhiing han
ché nay dang céan tr¢ qua trinh hinh thanh
va phat trien cua cac doanh nghiép khoi
nguon tr moi truong dai hoc, dong thoi,
cho thay su can thiét cua vigc xay du:ng
mdt md hinh hd trg khoi nghlep toan dién,
mang tinh hé thong

Thu nhat phong trao khoi nghlep cua
sinh vién van chua dat dugc strc lan toa
manh mé trong toan h¢ thong gido duc dai
hoc. Miéc du nhiéu chinh sach va chu’ong
tnnh hd tro da dugc ban hanh, song viéc
trlen khai ¢ cap co s¢ con thiéu tinh thong
nht va dong bd. Hoat dong hd trg sinh
vién chuyén hoa y tuéng sang tao thanh dy
an kha thi con yéu, chu yéu dung lai ¢ cac
cudc thi hodc hoi thdo, thiu giai doan vom
tao va thuong mai hoa san pham. Dicu ndy
cho thay “mat xich” trung gian gilta khau
y tuong va khau trién khai thyc tien van
chua duoc thiét lap day du trong hé thong
hd tro hién nay.

Thir hai, chu’ong trinh dao tao vé khoi
nghlep trong cac trugng dai hoc chua that
su gan két v61 nhu cau thi truong va thyc
tién phat trién kinh té s, Nhidu chuong
trinh van ndng ve ly thuyét, trong khi cac
k¥ ndng co6t 161 nhu quan tri rui ro, goi
vOn, phat trién san pham, dinh vi thuong

hiéu hay m¢ rong thi tru’(‘)’ng lai chua
dwoc chu trong. Thém vao do, thoi g1an
dao tao ngin va khoi luong hoc tap nang
khién sinh vién khé c6 thé duy tri hoat
dong khoi nghiép mot cach bén virng néu
khong c6 su ho tro dai han tir nha truong
va cac doi tadc bén ngoai.

Thir ba, nguon lyc cua céac co so giao
duc dai hoc con han ché trong viéc xay
dung co s6 ha ting va khong gian sang tao
phuc vu hoat dong khéi nghiép. Cac mo
hinh nhu vudn wom doanh nghip, trai san
xuét thir nghiém, phong thi nghiém sang
tao (innovation lab) hay trung tdm hd trg
khoi nghiép mdi chi xuat hién ¢ mot so
truong trong diém va chua phat huy hiéu
qua dong bo. Viéc dau tu cho cac ha tang
nay chu yéu dua vao ngan sach nha nudc,
trong khi co ché huy dong ngudn luc xa
hoi hoa tir doanh nghi€p hodc quy dau tu tu
nhén con thiéu linh hoat. Piéu nay dan den
sur thiéu hyt moi tru:ong thu nghlem yéu
t6 then chot trong viée giup sinh vién b1en
y tudng sang tao thanh san pharn thuec té.

Thik tu, su két ndi giira cac truong dai
hoc véi cac chu thé khac trong hé sinh thai
khoéi nghiép van con yeu. Cac truong dai
hoc con gdp kho khan trong viéc hop tac
V@i cac co quan quan ly chinh sach, quy
dau tu mao hiém, t6 chic tu van, vuon
uom doanh nghiép hodc cac doanh nghiép
16n. Viéc thiéuy lién két lam giam khd nang
cung cap nguon luc, tri thirc va co hoi thi
truong cho sinh vién, khlen cac y tudng
khoi nghlep kho phat trién thanh san pham
c6 gia tri kinh té - xa hoi.

Nhu’ng han ché chu yeu trén phan anh
su thiéu gan két giita cac yéu t6 cau thanh
hé sinh _thai khoi nghlep trong truong dai
hoc. Pé khic phuc can hudng to1 viéc
xdy dung mot mé hinh hd trg khoi nghlep
tich hgp, trong do, nha truong dong vai
tro trung tam, ket noi cac chu thé trong va
ngoai h¢ thong gido duc.

4. Giai phap nang cao hi¢u qua tich hop
giang day gan véi ho trg sinh vién khéi
nghiép trong truwong dal hoc

Viéc hoan thién hé¢ thong hd trg khéi
nghiép trong céc co sO gido duc dai hoc
can dugc tiép can h¢ thong - lién két - beén
virng, theo huéng “dai hoc - doanh nghiép
-nha nudc”, trén co sé chudn hda cong tac
dao tao, doi ngli giang vién va chuong trinh
giang day, tor d6, khong chi giup nang cao
hi¢u qué dao tao khoi nghiép, ma con gop
phan phat trién lyc lugng doanh nhan tré -
nhan t0 quan trong trong qua trinh chuyén
d6i sang nén kinh té sang tao va bén viing.
Dudi day 1a nhiing giai phap nang cao hi¢u
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qua tich hop giang day gan véi hd trg sinh
vién khoi nghiép trong tmorng dai hoc

Mot la, tang cuong nang luc thé ché va
cochéquantrikhoi nghlep trong nha tru:orng
Céc truong dai hoc can xac dinh 1o hoat
dong khoi nghiép 1la mot bo phan chién
lugc trong st ménh dao tao va nghién ctru,
kh6ng chi mang tinh phong trao. Viéc thanh
lap cac trung tam khoi nghiép va d6i moi
sang tao voi co che hoat dong tu chu, co
chtre nang két ni giang vién, sinh vién va
doanh nghiép la can thiét. Nha truong can
x@y dung khung chinh sach n6i bo nham
khuyen khich gidng vién tham gia hudng
dan, co van khoi nghlep, dong thoi, tich
hop cac tiéu chi nay vao danh gia thanh
tich chuyén mon.

Hai la, d6i méi chuong trinh ddo tao
khéi nghiép theo hudng thuc hanh va lién
nganh. Cac hoc phan khoi nghiép nén
duoc thiét ké theo huéng trai nghlem lay
nguoi hoc lam trung tam, két hop gitra 1y
thuyét k1nh te - quan tri va ky nang thuc
hanh. Can day manh hinh thirc “hoc thong

qua dy an” (prOJect based learmng) noi
sinh vién duogc tham gia vao cac nhom
phat trién y tuéng, mo phong quy trinh goi
von, xay dung san pham va thu nghiém thi
truong. Ngoai ra, viéc long ghép ndi dung
khoi nghiép trong cac nganh hoc khac
(nhu cong nghé, y sinh, moi trudng, xa hoi
hoc,...) s€ gitp hinh thanh tu duy do6i méi
sang tao lién nganh phu hop véi xu hudng
khoi nghiép toan cau.

Ba la, phat trién ha tang va nguon luc
phuc vu kh01 nghiép. Co so gido duc dal
hoc can dau tu xay dung khong gian sang
tao md&, vuon wom doanh nghiép va trung
tam wom tao cong nghe, tao di€u kién cho
sinh vién thu nghiém va phat trién sin
pham trong moi trudng thyce te. Bén canh
do, can diy manh xa hoi héa ngudn lyc,
thong qua hop tac véi doanh nghi¢p, quy
dau tu mao hiém hodc cyu sinh vién. Viéc
nay khong chi giup da dang hoa nguon tai
chinh ma con mang lai co hoi ¢ van, ket
noi thi trudng va thuong mai hoa san pham
khoi nghiép.

Bon la, mé rong mang ludi lién két
trong h¢ sinh thai khoi nghiép. Cac truong
dai hoc can chu dong tham gia vao mang
luoi hop tac da bén, ky két bién ban ghi
nhd vdi cac co quan quan ly, quy dau tu, to
chire hd trg khoi nghlep va cac vién nghlen
clru. Dong thoi, can day manh hgp tac quoc
te, trao doi chuyén gia va hoc tap mo hinh
tir cac dai hoc c6 hé sinh thai khéi nghiép
phat trién. Viéc nay sé thiuc day chia sé
nguodn lyc, kinh nghi€ém va moé hinh thanh

cong giita cac cac truong, dong thoi, tao ra
moi tmong canh tranh lanh manh, khuyen
khich sang tao va d6i méi. Hon nira, viéc
tao 14p kénh thong tin hai chiéu giita nha
truong va cdc to chirc bén ngoai s€ gop
phan nang cao hiéu qud ho trg sinh vién,
tang kha ndng thuong mai héa san pham
va hinh thanh doanh nghiép khoi nguon tur
truong dai hoc.

Nam la, xay du'n~g hé thong danh giava
gidm sat h1eu qua hd tro khoi nghiép. Can
thlet 1ap bo chi s6 do lucrng (KPIs) phu hop
dé danh gid muc do thanh cong cia hoat
dong khoi nghlep trong truong dai hoc,
chang han: s6 luong du an dugc wom tao,
s0 doanh nghi¢p khoi nguon duoc thanh
1ap, s6 v6n dau tu huy dong, hay muc do
hai lc‘)ng cta sinh vién tham gia. Co che
danh gia minh bach s€ giip nha truong
diéu chinh chinh sach, phan b6 nguodn luc
hop 1y va ddm bdo tinh bén viing cho hé
théng ho tro khoi nghiép.

Nhu vy, viée trién khai ddng bo cac
nhom giai phap néu trén khong chi gop
phéan cung co nang luc khoi nghiép cho
sinh vién, ma con giup cac co s¢ gido duc
dai hoc tr¢ thanh trung tdm doi méi sang
tao, dong vai tro hat nhan trong phat trién
h¢ sinh thai khéi nghi¢p quoc gia. Khi
do6, dai hoc khong chi 1a noi truyén thuy tri
thirc, ma con la moi truong tao ra gia tri
moi - noi tri thirc dugc chuyén hoa thanh
san pham, dich vu va tac dong tich cuc dén
nén kinh te - xa hoi.

5. Két luan

Tich hop giang day gin vé6i hd tro sinh
vién khoi nghlep trong truong dai hoc la
xu thé tat yeu trong boi canh nén kinh té sb
hién nay, vira khang dinh vai tro trung tam
cua dai hoc trong viéc dao tao nguoén nhan
luc sang tao, co kha ning khoi nghiép;
dong thoi, dong gop vao ly thuyet gido duc
tich hop, gdn hoc thuat véi thuc tién; mat
khéc, day 1a nén tang tao dong luc cho sinh
vién phat trién ban than, nang cao nang luc
canh tranh, thuc day tinh than doanh nhan
tré; gop phan hinh thanh hé sinh thai khéi
nghi¢p trong va ngoai truong dai hoc.

Nghién ctru cho thay rdng mac du cac
truong dai hoc da c6 nhiéu no luc trong
viéc thuc day tinh than khéi nghiép va
hinh thanh hé sinh thai ho tro sinh vién,
song h¢ thong hién tai van ton tai nhirng
han ché mang tinh cau tric, bao gom: co
ché quan tri chua dong bo, noi dung dao
tao chua bam sat thuc tién, nguon lyc vat
chat con han ché va su lién két gilra cac
chu thé trong hé sinh thai khoi nghiép
chua chat ch€. Cac han ché nay dang lam
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giam hi¢u qua cua hoat dong uwom tao y
tuong, can trd qué trinh thuong mai hoa
san pham va lam suy yé€u vai tro trung
tam cua dai hoc trong h¢ sinh thai d6i méi
sang tao quoc gia.

Dé thic day phong trao khoi nghiép
trong céac truong dai hoc, can nang cao hiéu
qua tich hop giang day gan véi ho trg sinh
vién khoi nghi¢p. Phat trién hé sinh thai

Tai liéu tham khao

khoi nghlep trong truong dai hoc cin duoc
tiép can theo mo6 hinh hop tac da chiéu,
trong do, nha tryong gilr vai tro trung tam
tri thire va két nbi nguén lue, doanh nghiép
dam nhan vai tro tmg dung va thuong mai
hoa, con nha nudc dong vai tro_ diéu ph01
kién tao thé ché va chinh sach hd trg, nhiam
hinh thanh mot hé thong d6i méi sang tao
bén viing.
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