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Tom tat

Thiee tién quan tri cong ty nhiéu nam qua cho thdy, van dé kiém sodt xung dét loi ich
thong qua cac giao dich c6 kha nang tw loi trong cong ty da, dang tro thanh mot wy tién
khi cai cdach thé ché quan tri cong ty. Sw ra doi cua Ludt Doanh nghiép nam 2020 tiep tuc
khang dinh nhitng né luc cua Viét Nam trong viéc dap vung yéu cau cua thuc tién va tiep
nhdn thong lé tot vé quan tri cong ty trén thé gioi. Mac du vady, phadp ludt vé kiém soadt xung
dot loi ich thong qua cdc giao dich c6 kha nang tu loi trong cong ty van con mot so bat cap
trén cq khia canh quy dinh phdp ludt va thuc tién thuc hién phdp ludt. Bai viét nay dwa ra
mot s yéu to co ban nham nhdn dién nhiing xung dot loi ich thong qua giao dich co kha
nang tu loi trong cong ty, phdn tich cdc bién phap kiém soat xung dot loi ich trong giao dich
c0 kha nang tw loi va dé xuat mot so giai phap hoan thién phdp ludt vé kiém soat xung dot
loi ich trong giao dich co kha nang tu loi trong cong ty.
Tir khéa: Xung dot loi ich, giao dich c¢é kha nang tw loi, kiém sodt giao dich tw loi, quan
tri cong ty.
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Abstract
Corporate governance practices over the years have shown that the issue of controlling
conflicts of interest through potentially self-interested transactions in companies has
become a priority when reforming corporate governance institutions. The promulgation
of the Enterprise Law in 2020 continues to affirm Vietnam's efforts in meeting practical
requirements and adopting good corporate governance practices in the world. However,
the law on controlling conflicts of interest through potentially self-interested transactions
in companies still has some shortcomings in both legal regulations and law enforcement
practices. This article provides some basic elements to identify conflicts of interest through
potentially self-interested transactions in companies, analyzes measures to control conflicts
of interest in potentially self-interested transactions, and proposes some solutions to
improve the law on controlling conflicts of interest in potentially self-interested transactions
in companies.
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Pit vin dé hién nay chinh la hién tuong xung dot lgi

Trong bbi canh nén kinh té thi tru’ong
phat trién manh mé va hgi nhap sau rong,
van dé quan tri doanh nghlep ngay cang
duogc dat ra nhu mot yéu t0 then chét quyet
dinh su ton tai va phat trién bén vimng cia
mdi doanh nghiép. Mot trong nhitng thach
thirc 10n nhat trong quan tri doanh nghiép

ich, ddc biét biéu hién thong qua cac giao
d;ch 0 kha nang tu loi. Day la nhing giao
dich ma trong do, nguoi quan ly, c6 dong
16n hoac ngu:(‘)ri co lién quan lgi dung quyén
han va vi tri ctia minh dé dat loi ich riéng,
co the gdy ton hai cho cong ty cling nhu
cac ¢ dong khac. Thuc tién ¢ Viét Nam
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va trén thé gioi da ghi nhéan nhiéu truong
hop doanh nghlep bi that thoat tai san, suy
giam ni€m tin cua nha dau tw va mat uy
tin trén thi truong chi vi thiéu co ché kiém
soat chdt ché nhing giao dich dang nay.
Do do, viéc nghlen ctru mot cach he¢ thong
va toan dién vé co ché kiém soat xung dot
loi ich trong doanh nghi¢p thong qua cac
giao dich c6 kha ning tu lgi khong chi c6 ¥
nghia vé mat 1y luan, gop phan hoan thién
khung phép ly va chuan muc quan tri, ma
con mang tinh thuc i sau sic nhim bo
vé quyén lgi ¢d dong, nang cao hiéu qua
hoat dong cua doanh nghi¢p va bao dam
su minh bach, cong bang trén thi truong
kinh doanh.

1. Nhén dién nhirng xung dot lgi ich va
cac giao dich c6 kha nang tu lgi trong
cong ty

Puoc cho la ly thuyet goc ctia van dé
quan tri cong ty, Iy thuyét veé dai dién cho
rang, néu ca hai bén trong mbi quan h¢ nay
(cd dong va nguoi quan Iy cong ty) déu
muon toi da hoa loi ich ctia minh (xung dot
loi 1ch) thi ¢6 co s dé tin rang ngudi quan
1y cong ty s€ khong ludn ludn hanh dong vi
loi ich tot nhat cho ngudi chu, tic cac co
dong va cong ty [1]. Ban than cong ty voi
tinh chat la t6 churc co tu cach phap nhan
khong thé ty thyuc hién giao dich c6 chinh
minh ma phal thong qua ngu:orl dai dién, vi
vay, trong qué trinh dai dién cong ty dé ky
két va thuc hién giao dich véi cac chi thé
khac, nguoi dai dién c6 kha nang s& thuc
hién hanh vi tu loi.

O Viét Nam, khai niém vé xung dot
loi ich va giao dich tu loi (§eld dealing
transactlons) cho dn nay, van 1a nhiing
khai niém trong khoa hoc phap ly chu
khong dugc cu thé trong mot vin ban quy
pham phap luat hién hanh nao. Pang chu
¥, doi voi cac loai hinh doanh nghiép khac
nhau thi van de xung dot loi ich dién ra
khac nhau. Chang han, ddi véi cac loai
hinh doanh nghi¢p nhu cong ty hop danh,
doanh nghiép tu nhan, chi sé hiru dong
thoi 1a nguoi quan ly, la lao dong chinh thi
xung dot loi ich kho co6 thé xay ra. Trong
khi do, dOﬂl voi nhitng doanh nghi€ép nhu
cong ty co phén cong ty TNHH voéi su
phan tach r0 rang gitra s¢ hitu va dleu hanh
thi van dé Xung dot loi ich dién ra phd bién.
Dic biét, voi cong ty dai chung - dai dién
tiéu bi€u cho loai hinh coéng ty doi von,
c6 phan tach rd rang gitta s& hiru va diéu
hanh, hoat dong quan tri cong ty phu thude
16n vao nguoi dai dién, nguoi quan ly (lao

dong dugc thu€) thi xung dot loi ich la tat
yeu va pho bién. Thong qua céc giao dich
trong cong ty, nguoi thuc hién giao dich s&
ludn co6 xu huorng truc 1gi ca nhan.

Nhu Vay, giao dich c6 kha nang tu loi
ham chira van dé xung dot loi ich thé hi¢n
trén ba yéu t6 co ban: (1) su dich chuyen
quyen loi cua cong ty sang ca nhan; (2) su
vi pham cua nguoi dugc uy thac tham gia
giao dich; (3) su lam dung vi thé dé tu loi.
Theo do, gzao dich ¢o kha nang tw loi la
giao dlch co kha nang € gady thiét hai vé
tai san, quyén loi ciia cong ty do nguoi dai
dién tham gia giao dich lam dung vi thé
cua minh nham thu loi cho cd nhan.

~ Ngoai ra, d€ nhan dién chinh xac hon
van d¢ xung dot loi ich va cac giao dich co
kha nang tu loi can xem xét khai niém glao
dich cong bang (fair dealmg) bao goém ca
cac giao dich c6 kha nang tu 1gi dugc thuc
hién trén co s¢ cong khai day da, khong
vi lgi thé c4 nhan, dam bao cong bang va
trung thuc. Theo John H.Parrar va Susan
Watson, cach dé nhan biét chinh xac nht
\E glao dich c6 kha nang tu loi 1a viéc so
sanh no voi glao dich cong bang [2].

Dua vao cac y€u to cau thanh ctia mot
glao dich nhu: chu thé tham gia giao dich,
gia tri giao dich, noi dung giao dich, quy
dinh phap luat vé chong xung dot loi 1ch va
kiém soét giao dich c6 kha nang tu loi chi
ra nhiing tinh huong sau cua cong ty can
phai dat dudi sy kiém soat chit ch& hon.

Thir nhat, giao dich giita cong ty voi
nguoi co lién quan.

Phap ludt vé ki€ém soat cac giao dich
c6 kha ning tu loi dac biét chu y dén giao
dich cua cong ty v6i “nguoi lién quan”. Bo
quy tac v€ quan tri cong ty cua OECD dinh
nghia: “Cac bén co lién quan bao gom cac
don vi cung chiu mdt su ki€ém soat, cac co
dong 16n ké ca cac thanh vién trong gia
dinh ho, cac cong ty lién két va nhiing
ngudi nam gilr cac vi tri quan ly chu chét”
[3] Xac dinh nguoi co lién quan can luu y y
cac dac diém sau: (1), ngudi lién quan c6
thé 14 ca nhan hoic t6 chuc tham gia vao
giao dich cua cong ty; (2) ¢6 mbi quan hé
truc t;ep hodc gian tiép voi cong ty; (3) co
s6 moi quan hé vdi cong ty co thé la: quan
h¢ loi ich, quan h¢ gia dinh, quan hé quan
ly, quan h¢ tinh cdm ca nhan...; (4) nguoi
lién quan c6 kha nang quy€t dinh hodc co
kha nang chi phoi t61 viée xac lap va thuc
hién giao dich cua cong ty. Khi tham gia
giao dich voi cac chu thé nay, cong ty phai
chiu nhitng strc ép nhat dinh vé tai chinh
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cﬁng nhu quan 1}'/, la nguyén nhan lam cho
cac giao dich c6 nguy co khong duoc xac
lap mot cach cong bang, binh dang.

Hién nay, cac van ban phap luat khong
dua ra khai niém dong nhat vé ngudi c6
lién quan cua doanh nghiép. Theo quy
dinh cua Luat Doanh nghlep nam 2020,
nguoi co lién quan' 1a ca nhan, t6 chirc co
quan h¢ tryc tlep hodc gian tiép v6i doanh
nghiép trong cac truong hop sau day:

- Cong ty me, nguoi quan ly va nguoi
dai dién theo phap luét cua cong ty me va
nguoi co tham quyén bo nhiém nguoi quan
ly ciua cong ty me; Cong ty con, nguoi
quan ly va nguoi dai dién theo phap luét
cua cong ty con; Ca nhén, t6 chuc hodc
nhom ca nhan, t6 chuc c6 kha ning chi
phoi hoat dong cua doanh nghi€p d6 thong
qua s¢ htru, thdu tom c6 phan, phan von
g6p hodc thong qua viéc ra quyét dinh cua
cong ty; Ca nhan la nguoi dai dién theo ty
quyeén cta cong ty, to chtrc do.

- Nguoi quan ly doanh nghiép, ngu’ol
dai dién theo phap luat, kiém soat vién.

- Vo, chong, b de, me dé, bo nuoi,
me nudi, bd chong, me chong, bd VO, me
vg, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh
rudt, chi rudt, em rudt, anh re, em ré, chi
dau, em dau cua nguoi quan ly cong ty,
ngu:(n dai dién theo phap luat, kiém soat
vién, thanh vién va c6 dong s¢ hiru phan
vbn gop hay c6 phan chi phdi;

- Doanh nghiép, trong do, c4 nhan,
cong ty, to chirc trén ¢ s¢ hiru dén mirc
chi phoi vigc ra quyet dinh ctia cong ty.

Bén canh viéc nhan dién do6i véi
nguoi co lién quan cua doanh nghiép, Luat
Doanh nghiép con dua ra khai niém nguoi
c6 quan hé gia dinh bao gorn Vg, chong,
bd dé, me de, bd nudi, me nudi, bo chong,
me chong, bo VO, me Vo, con de con nudi,
con rq con dqu anh rudt, chi rudt, em rudt,
anh ré, em ré€, chi dau, em dau, anh rudt
cua vo, anh rudt cua chong, ch1 rudt cua
v, chi rudt cua chong, em rudt cua vg, em
rudt cla chong

Trén co s6 quy dinh vé ngucn c6 lién
quan cua Luat Doanh nghiép, cic van ban
phép luat chuyen nganh khac c6 thé xac
dinh cu thé hon vé nguoi cé lién quan cua
cong ty, chang han, Luat Chung khoéan s&
chi ra mdt so truong hop dic biét dé thu
hep hon pham vi cua nguoi lién quan theo
Luat Doanh nghiép gom: Doanh nghiép
va nguoi ndi bo cia doanh nghié¢p do; quy
; Khoan 23, Diéu 4, Luat Doanh nghiép nam 2020.

Khoan 46, bicu 4, Luat Ching khoan nam 2019.

dai chung, céng ty dau tu chl’rng khoan
dai chung va ngum noi by cua quy dai
ching hodc cong ty dau tu chu’ng khoan
dai chung d6; Doanh nghlep va to chuc,
ca nhan so hu’u trén 10% s0 ¢d phleu co
quyén biéu quyet hodc vén gop cua doanh
nghiép do; To churc, ca nhan ma trong m01
quan h¢ voi t6 chirc, c4 nhan khac truc tlep;
gian t1ep kiém soat hoac bi kiém soat boi to
chtrc, ¢4 nhan d6 hodc cung véi t6 chre, ca
nhan d6 chiu chung mot su kiém soat; Ca
nhan va b d¢, me de, b6 nuoi, me nuoi, b6
chong, me chong, bd VO, ME VO, VO, chong,
con d¢, con nudi, con dau, con ré, anh rudt,
chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau,
em dau cua ca nhan do; Cong ty quan ly
quy dau tu chu’ng khoan va cac quy dau tu
chung khoan, cong ty dau tu ching khoan
do cong ty quan Iy quy dau tu chirng khoan
do quan ly, Quan hé hop dong trong d6 mot
t6 chtrc, c4 nhan 1a dai dién cho t0 chur, ca
nhan kia2. Ngoa1 ra, d6i v6i nhiing doanh
nghi€p nha nudc, cong ty dai ching cac
giao dich gilta cong ty voi nguoi co6 lién
quan va nguoi c6 quan hé gia dinh dugc
xac dinh la mot trong, nhitng giao dich co
kha ning tu lgi can kiém soat chit ché.

Thir hai, glao dich co gia tri lon.

Gia tri cua giao dich bao ham trong
do loi ich ma cong ty co thé dat duoc, la
diéu ma cac chu thé tham gia giao dinh deu
huéng dén. Phap luat vé kiém soat cac giao
dich c6 kha nang tu lgi dac biét quan tam
dén cac glao dich co gla tri lon, boi cac giao
dich c6 gla tri 16n c6 kha nang anh huong
dén co ciu tai chinh va nen tang chung cua
cong ty, dan dén lo nga1 rang néu dé xay ra
tu loi thi cong ty s€ phai hung chiu nhiing
thiét hai nghiém trong.

Can cu vao tung loai hinh cong ty
hodc diéu kién cua cong ty, phap luat xac
dinh mét ty 1€ thich hop dé mot giao dich
cua cong ty dugc goi la giao dich ¢ gia tri
l6n. Chang han, céac giao dich 16n doi voi
cong ty trach nhlem hiru han la glao dich
c6 gid tri tir 50% tong gla tri tai san tro 1én
dugc ghl trong bdo céo tai chinh tai thoi
diém cong bd gan nhét ciia cong ty hodc
mot ty 1€ hodc gia tri khiac nho hon quy
dinh tai Diéu I¢ cong ty; doi vdi cong ty co
phan, giao dich c6 gia tri c6 gid tri tr 35%
tong g1a tri tai san tr¢ 1én duoc gh1 trong
bao cdo tai chinh gan nhét ciia cong ty, trir
truong hop DPiéu 18 cong ty quy dinh mot
ty 1€ hoac mot gia tri khac; d6i voi cong ty
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dai ching, giao dich c6 gia tri 16n 1a giao
dich co6 gia tri 16n hon 15% t6ng tai san
cua cong ty can ctr vao bdo cao tai chinh
nam gan nhat duoc klem toan hodc bao cao
tai chinh 06 thang gan nhét dugc soat xét.

Thit ba, giao dich co ngi dung bat thuong

Noi dung co ban cua giao dich vé doi
tugng, sd lugng va chét luong, gia ca va
thanh todn, phuong thirc thuc hién hop
dong, quyén va nghla vu cac bén... cho
blet cac thong tin vé muc dich va cach thuc
dé dat duoc muc dich cua glao dich [4].
Phap luét kiém soat glao dich c6 kha nang
tu loi nhan dién cac giao dich c6 ndi dung
bat thuong sau:

- Giao dich trong tinh trang phap ly
dac biét cua cong ty (dang lam vao tinh
trang pha san hoac giai th€), mot so giao
dich tu 191 ¢6 the dién ra nhu: cat giau, tau
tan tai san; cam co, thé chép, tang cho tai
san; ky két hop dong moi..

- Cac giao dich vi pham diéu cAm cua
phép luat nhu giao dich ndi gian (insider
trading) 1a hanh vi vi pham phap luat do
nhitng nguoi co6 chic trach cia cong ty
mua hodc ban c6 phan cua cong ty nho
viéc stt dung nhiing thong tin chua dugc
cong bo ma nguoi nay co dugc tir viée gitr
chure trach nhat dinh trong cong ty [5].

- Giao dich don phuong cua cong
ty nhu: tir bo quyén doi ng, hay gidn ng,
mién no [6]...

- Giao dlCh ma gia ca cta giao dich
c6 su chénh Iéch 16n so voi mat bang gia
ca chung cua thi truong tai thoi diém ky,
hodc nhiing giao dich duoc xac lap vao
thoi diém kinh doanh khong binh thudng
cua cong ty; hodc cic giao dich chuyen
nhuorng tat ca _hay mot phan 16n tai san
clia cong ty, dan dén viéc ban cong ty [3,
tr.18]...

2. Cac blen phap Kkiém soat xung dot loi
ich thong qua cac giao dich c6 kha nang
tw lgi trong cong ty

V& mat 1y luan, cac giao dich c6 kha
nang tu loi la nhung glao dich ham chtra
xung dot loi ich va kha nang gdy rui ro cho
cong ty, nhung dé dam bao loi ich t6t nhat
cho cong ty, phap luat kiém soat xung dot
loi ich trong cac doanh nghiép khong lua
chon cach thirc cam doan doi voi nhimng
giao dich c6 kha nang tu lgi. Boi 1€, néu
nhu giao dich c6 kha nang tu loi mang lai
loi ich 16n hon cac giao dich thong thu(‘yng
thi cong ty van sé& chon glao dich c6 kha
nang tu o1, va y€u cau luc nay 1a thuc hién
cac bién phap kiém soat phu hop dé cho

cac ca nhan khong thé truc loi duoc tir cac
giao dich do.

Vé co ban, cac bién phap kiém soat
xung dot loi 1ch thong qua cac giao dich
c6 kha nang tu loi phai dam bao yéu cau
vé tinh toan dién. Nguyen tic nay cho
phép chung ta nhin nhén va phén tich van
dé kiém soat xung dot loi ich trong ca qua
trinh tir lya chon co hoi, ky két giao dich,
dén thyc hi¢n giao dich va co ché hau kiém.
Cu thé: (i) Kiém sodt long trude (hay
kiém sodt trude khi thwc hién) bang cach
tién liéu cac kha nang tu loi c6 thé phat
sinh nham ngan ngura trude. Tac dung cua
kiém soat luong truge s€ g1up cho doanh
nghiép chu dong ddi pho voi nhitng rui ro
trong tuwong lai va chu dong tranh sai 1am
ngay tir dau. Day la hinh thirc kiém soat
it ton kém nhat; (i) Kiém sodt hién hanh
(hay kiém sodt trong khi thuc hién) 1a cach
giam sat tryc ticp ngay trong khi thuc hién,
nam bat nhiing léch lac va dua ra nhiing
bién phap thdo g& kip thoi; (iii) Kiém sodt
sau khi thyc hién (kiém sodt phan hoi) la
loai kiém soat duoc thyc hién sau khi hoat
dong da xay ra. Muc dich cua loai kiém
soat nay 1a nham xac dinh xem cic giao
dich c6 dugc thuc hién nghiém tac khong"
Phat hién nhing sai pham trong ca qua
trinh thuc hién giao dich va dua ra co ché
xu ly thich dang.

Nguyen tac toan dién trong kiém soat
glao dich c6 kha nang tu lgi doi hoi cac
cong ty pha1 két hop chit ché véi cac ndi
dung quan tri cong ty khac. Song song voi
viéc tuan thu cic quy dinh phap luat cling
can co su quan tam thich dang dén bién
phap kiém soat glao dich c6 kha nang tu loi
thong qua cac van ban nodi bo trong cong
ty. Khong c6 mot quy tac nao hitu hiéu cho
moi truong hop, boi vay, bén canh nhfrng
quy dinh klem soat giao dich c6 kha nang
tu 11 dugc diéu chinh boi phap luat chung,
can day manh vai tro cua cac van ban noi
bo trong cong ty. O mot goc do nao do,
nguyén tic nay cung ¢b cho nhitng quan
diém vé quyén han cho co sé hay phi tap
trung hoa (subsidiarity) doi hoi cac cong
ty phdi chi dong va linh hoat trong dicu
chinh cac hoat dong cua minh. Dong thoi,
nguyén tac nay nhan manh vai tro va moi
quan h¢ gitra cac quy dinh cua phap luét
va quy dinh cua Di€u I¢, cling nhu cac vin
ban ndi bo cua cf)ng ty trong viéc kiém
soat cac giao dich c6 kha nang tu lgi.

Trén co s¢ nhiing phan tich do, kiém
soat xung dot o1 ich trong cac giao d1ch co
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kha ning tu lgi can tap trung vao cac bién
phap sau:

Thi, nhat, quy dinh vé co ché thong
qua quyét dinh cia cong 1.

Can ctr vao tinh chat (muc dich, dbi
tugng, ndi dung) giao dich va gia tri giao
dich, phap luat s€ phin dinh tham quyén
quyet dinh giao dich 1a ai, by phén nao
cua cong ty. Theo do, quyen quyét dinh
16n nhat thudc Ve H01 _dong thanh vién
(HDTV), Dai hoi dong co dong (BHDCB)
tiép dén la thim quyen ctia Hoi dong quan
tri, va tharn quyen cua BGD, GB/TGD..
Céc quyét dinh cia HDTV, PHPCPD co
duogc thong qua hay khong tuy tirng truong
hop phép luat hoac Dicu 1€ cong ty s€ quy
dinh mot ty 1€ phi€u biéu quyé€t nhat dinh.
Chang han, trong cong ty TNHH, giao dich
ban tai san c6 gia tri tr 50% tong gia tri tai
san tr¢ 1én dugc khong qua khi cac thanh
vién du hop s¢ hitu tir 75% tong so von
g0p cua tat ca thanh vién du hop tr¢ 1€n tan
thanh; trong cong ty ¢b phan giao dich dau
tu hoac ban tai san c6 gia tri tor 35% tong
gia tri tai san tr¢ 1én dugce thong qua néu
duoc 5O €0 dong dai dién tir 65% tong sO
phiéu biéu quyét tr¢ 1én cua tat ca co dong
du hop tan thanh (trir Diéu 1& c6 quy dinh
khéac)’; HDTV, PHDCD hoidc HDQT chap
thudn hop ddng, giao dich gitta cong ty voi
ngudi co lién quan.. . Tham quyén quyét
dinh giao dich va ty le bo phleu thong qua
giao dich co thé khac nhau & _tung giao
dich cu thé, tirng cong ty véi mdi loai hinh
cong ty khac nhau.

Thir hai, quy dinh vé céng khai héa
théng tin dé kiém sodt xung dot loi ich.

Cong khai hoa thong tin 1a bién phap
httu hi¢u trong viéc kiém soat cac giao
dich c6 kha nang tu loi néi riéng va la yéu
cau khach quan trong hoat dong quan tri
C()ng ty. Luat Doanh nghiép quy dinh viéc
cong khai hoa thong tin ¢ hai cap do: (i)
O cip do cong ty, phal cong khai danh
sach nhung nguoi co lién quan cua cong
ty; (ii) O cap d6 ca nhan, nguoi quan ly
cong ty phal ké khai cac lo1 ich lién quan
cua ho voi cong ty. Mac du vay, nghia vu
cong khai hoa thong tin c6 sy khéc biét rat
0 rang gilra cong ty dai chung va cong ty
phi dai ching. Thyc trang cong khai hoa
thong tin lién quan dén cac giao dich cta
cong ty cho thﬁy, da sO cac cong ty cong
b thong tin véi mirc do va hinh thirc khac
nhau, nhung cha yéu thong qua cac cach
thirc thong tin ndi b hodc ché dd bao cédo

voi ngu(‘Jri quén ly. Cac thong tin vé giao
dich voi cac bén co lién quan; cac yéu to
rii ro c6 thé tién liéu; chinh sach thu lao
cho HDQT va cac can by quan 1y cap cao
cua cong ty khong dé tlep can. Trong khi
do, vé phia ngudi ngudi cé nghia vu cong
khal thong tin thuong khong thuc hién
dung quy dinh vé ké khai cac thong tin véi
nguodi co lién quan, khong ké khai loi ich
trong cdc giao dich ma minh c6 lién quan.

Thit ba, diéu kién vé tw cach va nghia
vu cua nguoi quan Ly trong cong ty.

Ly thuyét phap 1y vé quan tri cong ty
hién dai xuat hién tir nhitng ndm 30 cta
thé ky trudc da chi ra rang, trong cac cong
ty khi ma quyén s¢ hitu tach ra khoi quyén
quan ly diéu hanh thi logic truyén thong
vé loi ich va thua 16 gan lién voi quyén
sO hiru sé khong con dung nira. Dicu néy
nhéan manh vai tro leo lai cua nha quan
ly, dleu hanh cong ty [7]. Hé thong quan
ly, diéu hanh phan dinh r6 quyén han va
nghia vu cia ngum quan ly trong cong ty
nhu: thanh vién HDQT, GD/TGD, thanh
vién Ban Kiém soat. Luit Doanh nghlep
quy dinh HDTV, DHDCD s¢ co quyen
chon Iya dé bau, bé nhiém cac vi tri quan
1y quan trong cta cong ty. Nhung ngu’ol
duogc bau, b6 nhiém vao vi tri quan ly s¢
dugc trao tham quyén ra cac quyet dinh
nhét dinh dé hanh dong cho va vi cong
ty, cling nhu dinh doat tai san cua cong
ty [1]. Vi vay, tu cach clia nguoi quan
ly (gom diéu kién va tiéu chuan dé dugc
b6 nhiém gilt chirc danh quén 1y) c6 dnh
huong 16n dén hiéu qua hoat dong cua
cong ty, ciing nhu viée kiém soat cac giao
dich c6 kha nang tu lgi trong cong ty. Tuy
vao vi tri quan 1y ma ho dam nhiém, phép
luat Doanh nghi¢p va Diéu 1é cong ty s€
quy dinh cu thé dleu kién, tiéu chuan dé
dugc bd nhiém, dong th01 quy dinh cac
tru:orng hop bi cam dam nhlem chtic vu
quan ly. Song song véi cac diéu kién lua
chon ngum quan ly thi viéc doi hoi céc
nghla vu vé su trung thuc, can  trong, man
can cua nguoi quan ly 1a rt can thict cho
du cac nghia vu nay xuat phat tir nén tang
dao durc kho c6 thé do dém chinh xac.

Quy dinh phdp luét tuy twong minh
nhung thyc tién thuc hién phép luét duo‘ng
nhu da bo qua quy trinh lya chon nguoi
quan ly cling nhu co ché danh gia hiéu qua
hoat dong cua nguoi quan ly. Ché do kiém
nhiém van kha pho bién ¢ nhi€u vi tri quan
Iy quan trong nhu: Chu tich HDQT dong

> Piém d, Khoan 3, Didu 59 va Piém &, Khoan 1, Diéu 148 Luat Doanh nghiép 2020.
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thoila GD (TGB) thanh vién HBQT BKS
phan 16n van 1a ngudi lao dong cua cong ty;
hodc nguoi quan ly cong ty cung luc kiém
nhiém nhiéu vi tri khac. Dac biét, tinh chat
gia dinh tri van con ton tai ¢ nhiéu cong
ty, ma theo danh gia cua cac chuyén gia
thi day la budc can cho qua trinh phat trién
cua doanh nghlep vbn da co qua nhiéu cac
mdi quan hé véi nguoi ¢6 lién quan. Trong
khi do, trach nhiém gidi trinh - mot trong
nhing b1en phap kiém soat quyen luc gan
lién v6i cong viée va nghia vu cua nguoi
quan 1y khong duoc dé cao.

Thir tw, quy dinh vé quyen cua chu so
hitu va van dé lwong thuong doi véi nguoi
quan ly dé phong chong xung dot loi ich.

.Chu s¢ hitu cua cong ty la nguoi co
quyen va loi ich gin b6 véi cong ty, néu
xay ra cac giao dich tu loi thi quyen loi cua
ho bi xam hai truc tiép. Chinh vi vay, phap
luat da quy dinh cho ho nhiing quyen nhat
dinh trong t6 churc va hoat dong cua cong
ty, cling nhu viée kiém soat cac giao dich
co nguy co tu loi. Theo d6, co ché kiém
soat cac giao dich c6 kha nang tu loi quan
tam dén nhirng quyén sau cua c6 dong:

- Quyén duoc cung cap thong tin vé
giao dich.

Quyen biéu quyet chap thudn hay
khong chap thudn mot so giao dich c6 kha
nang tu loi: giao dich véi ngudi lién quan;
giao dich c¢6 gia tri 16n; giao dich c6 noi
dung bat thuong.

- Quyén de cu nguo’i quan 1}'7 cong ty
va co quan | kiém soat ndi b ciia cong ty.

Quyen khoi kién khi phat hién vi
pham doi voi cac glao dich cua cong ty.

Bén canh do6, van daé hrong thuong doi
v6i nguoi quan ly cling can dugce quan tam
thich dang. Bung nhu Adolf A. Berle &
Gardiner C. Means da phan tich: viéc nhan
dugc dong luong khong xung dang la mot
trong nhirng 1y do khién cho ngudi quan 1y
hodc nguoi dai dién hanh dong vi loi ich
c4 nhén thay vi loi ich cta cong ty va cac
chu sé hitu [7] Dong thoi, luong thuong
cua ngum quan 1y cling cAn duoc céc thanh
vién va c6 dong trong cong ty quyét dinh
dé tranh tinh trang thanh vién HDQT, GB/
TGD truc lgi qua viéc nhan luwong thuong.

Dang luu }'/, trong quan tri cac c()ng ty
¢6 quy mo 16n ¢ Viét Nam, cac quyén cua
¢ dong theo luat dinh phan 16m chi dugc
thuc hién tai BPHDPCD. Do @0, cac quyen
cua chu s¢ hiru c6 duoc bao Vé hay khong
1a phu thugc vao viéc hg c6 co hdi va dicu
kién dé tham gia va quyét dinh tai DPHDCD

hay khong. Diéu nay duoc thé hién qua
cac tiéu chi nhu diéu kién veé ty 16 cd phan,
thoi gian ndm gitr lién tuc dé duge du hop
DHDCD, phuong tién moi hop, thoi gian
moi hop, thong tin vé cudc hop Thuc te,
co rat nhi€u sai pham cua cac cong ty trong
viéc d6i Xu bét binh dang gitra cb dong
l6n va co dong nho ciing nhu nhimng sai
pham vé cach thirc to chirc hop DHDCD.
C6 nhiing cong ty cb dong 16n ¢ y tham
gia biéu quyét cac hop dong, giao dich
cua cong ty voi nguoi cd quyén va loi ich
lién quan cua ho trong khi luat khong cho
phep tham g1a bleu quyet Ngoai ra, trong
céc cong ty c6 von gop cua Nha nude, cac
giao dich tu lgi dién ra kha phd bién ma
nguyen do 1a mdi quan h¢ gitra chu s¢ hitu
va nguol quan ly con hién dién qua nhleu
su bat cap cua che do dai dién va uy quyen

Thir nam, kiém sodt ndi bé doi véi cdc
giao dich dé tranh tw loi.

Viéc tang cuong quyen luc cua BKS
va quy dinh 1o nghla vu cua BKS dbi voi
cong ty cung nhu céc co dong s& han ché
phan ndo cac sai pham cua nhitng nguoi
quan ly, nguoi dai dién khi tham gia cac
g1ao dich ctia cong ty. Viéc tach bach gitia
glarn sat va diéu hanh cong ty la dleu rat
can thiét, dac biét 1a cac quy dinh vé de
ctr thanh vién BKS va yéu cau d6i vai s6
luong thanh vién BKS doc 1ap. Theo thong
1€ quan tri doanh nghiép quoc té, chiic
ning chu yéu cua BKS hay kiém soat vién
la bao vé loi ich cua chu s¢ hitu cua co
dong cong ty; giam sat cac hoat dong cua
HDbQT, Gb/TGb trong thyc hién nhiém
vu do chu s¢ hitu va cac co dong giao. Tuy
nhién, thuc té, hoat dong ciia BKS, klem
soat vién co su léch hlrong BKS va kiém
soat vién thay vi gidm gid hoat dong cua
HDQT, phuc vu “Ong chu” la cac c6 dong
thi chu yéu thyuc hién kiém soat hoat dong
san xuat kinh doanh noi chung cua doanh
nghiép va kiém soat hoat dong tai chinh.
Nhin chung, kiém soat ndi bd con hinh
thirc va kém hi€u qua, vai tro ciia BKS chi
1a “ton tai trén gidy to”.

Thir sdu, kiém sodt xung dot loi ich
trong glao dich ¢o kha nang tw loi thong
qua cac van ban noi bg cua cong 1.

Trong hoat dong cua cac cong ty, néu
nhu quy dinh trong cac van ban phap luat
c6 tinh chat dinh khung, dinh huéng, thi
trong khuon kho dé, cac chu thé tham gia
lai thda thuan véi nhau mot hop dong cu
the khong trai voi cac quy dinh phap luat.
V& ban chit cac van ban ndi bd cua cong
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ty 1a mot dang hop dong nhu thé. Do do,
d6i v6i hoat dong kiém soat cac glao dich
c6 kha nang tu loi trong cong ty, can luu
¥ dén nhimng van ban ndi bo cua cong ty,
dic biét 1a Diéu 1& cong ty - mot van ban
n6i bd duoc goi nhu 1a “Hién phap cua cia
cong ty”.

MOoi quan h¢ gilra van ban phap luat
va cdc van ban ndi by ctia cong ty khi kiém
soat giao dich ¢6 khd nang tu loi thé hién
10 khi phap luat vé kiém soat cac giao dich
c6 kha nang tu o1 ciing nhu phap luét quan
tri cong ty luén c6 nhing quy dinh mo&
danh cho Dicu 1€ va cac van ban ndi bg cua
cong ty quy dinh cu thé. Cac ndi dung ve:
xac dinh cac giao dich can kiém soat chat
ché; bo sung danh sach nguoi lién quan,
nguoi quan ly; cac giao dich can dugc biéu
quyét thong qua boi PHDPCD va HDQT; ty
1€ bi€u quyet; tu cach nguoi quan ly; xur 1y
vi pham ndi bg... deu co su tham gia diéu
chinh ctia cac vin ban ndi bg.

Thyc tién thuyc hién kiém soat cic
giao dich c6 kha ning tu loi thong qua
cac van ban noi bg cta cong ty cho thay,
viéc xdy dung van ban ndi by va “chat
luong” cua cac van ban ndi bo co su khac
biét 16n gnra cac loai hinh cong ty; gitra
mot s6 cong ty hoat dong trong linh vuc
ngan hang, chung khodn, bao hiém vai cac
cong ty hoat dong trong céc linh vuc khac.
Tham chi, khi thanh 1ap doanh nghiép, cac
doanh nghiép thu:ong xem nhe vai tro cta
Diéu 18 va cac van ban ndi bo cong ty, biéu
hién dién hinh 14 sy thleu dau tu dung murc
khi xay dung no. Rét nhiéu doanh nghlep
xem Piéu 1& va cic vin ban ndi by cong
ty chi 1a mét loai van ban de lam tron thu
tuc v6i co quan cong quyén khi dang ky
thanh 14p doanh nghiép [8] Dan dén muc
tiéu kiém soat giao dich c6 kha ning tu loi
nodi rleng, quan tri cong ty noéi chung bang
cac van ban noi b cua cong ty khong thé
thuc hién nhiém vu can c6 cia no.

Thir bay, bién phap xw Iy vi pham
trong giao két va thuc hién giao dich tu loi.

Dé kiém soat hiéu qua céc giao dich
c6 kha nang tu loi, khong thé khong noi
dén co ché xir Iy vi pham trong giao két va
thyc hién giao dich tur loi. Theo do, bién
phép xtr ly vi pham trong glao két va thuc
hién giao dich tu loi gom co: Thir nhat, d‘oz
véi hop dong tur loi, néu giao két hop dong
khong ding quy dinh thi hau qua phap ly
co thé 1a hgp dong bi vo hi¢u va xur ly vo

hiéu theo quy dinh ctia phap luat*. Thir hai,
doi voi nguoi dai dién tham gia giao dich
va nguoi co lién quan khi vi pham tuy theo
tinh chat, mirc d¢ vi pham c6 nhiing ché
tai sau: boi thuong thiét hai phat sinh, hoan
tra cong ty nhung khoan lgi thu duorc tur
hop dong, xu ly ky luat theo quy ché noi
bo cong ty, xtr Iy vi pham hanh chinh, truy
ctiu trach nhiém hinh su. Pac biét, hanh
vi tu loi thong qua céc giao dich cta cong
ty khi c6 day du cac dau hi¢u cau thanh
to1 pham tham nhiing c6 thé bi truy ciru
trach nhiém hinh sy d6i voi t6i pham tham
nhiing trong linh vuc tu®.

3. Giai phap hoan thi¢n phap luat va
ning cao hiéu qua kiém soat xung djt
lgi ich trong cac giao dich cé kha ning
tu lgi cia cong ty

Hoan thién phap luat va nang cao hi¢u
qua thuc hién phap luat vé kiém soat giao
dich c6 kha nang tu lgi trong cong ty can
c6 cac giai phap thich hgp cho viéc: nhan
dién céc giao dich c6 kha ning tu loi; ting
cuong higu qué cua cic bién phdp kiém
soat glao dich c6 kha nang tu 1g1; kiem soat
t6t glao dich c6 kha nang tu loi thong qua
cac van ban ndi b cua cong ty; va xu ly
vi pham dbi voi nhu'ng giao dich c6 kha
nang tu loi trong cong ty. Cu thé mot sd
giai phap sau:

Mot la, dé nhan dién chinh xac vé
tinh huong xung dot loi ich va giao dich
c6 khd nang tu lgi trong cong ty, phap luat
doanh nghlep can dua ra khai niém vé
giao dich c6 kha nang tu lgi. Luat Doanh
nghiép nam 2020 hién hanh cling nhu cac
dao luat doanh nghiép trudc d6 déu khong
dua ra khai niém vé giao dich c6 kha nang
tu loi trong cong ty, boi Vay, cac van ban
noi by cong ty can chu y dén Van dé nay
dé bd sung nhing diém con khiém khuyet
cua phap luat. Bén canh khai ni¢m vé g1ao
dich c6 kha nang tu loi, can lam r& mot s6
khai niém cu thé ddi véi cac loai giao dich
c6 kha nang tu loi dac biét 1a giao dich
voi nguoi c6 lién quan cua cong ty. Theo
do, nguoi co6 lién quan cua cong ty can
dam bao su thong nhit giira Luat Doanh
nghiép 2020, Luat Chung khoan 2019 va
cac van ban dudi luat. Phap luat doanh
nghiép can mo r(")ng doi tuong la nguoi
quan ly trong cong ty nhu: Phé Giam
déc, Pho Tong Giam doc, Ké toan truong,
Glam dbc chi nhanh, Tmong van phong
dai dién trgc thudc cong ty... Ngoai ra,

4 Piéu 67, Piéu 86, Diéu 167 Luat Doanh nghiép nam 2020.

5 Muc 1, Chuwong XXIII, Bo luat Hinh sy ndm 2017.
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phap luat Viét Nam c6 thé hoc tap kinh
nghlem cua phap luat Vuong quoc Anh
trong viéc quy dinh hanh vi truc loi, gay
hai cho cong ty ctua nhiing nguoi quan ly
c6ng ty ngam (shadow director), nguoi
quan ly tién nhiém (former dlrector) hay
bén thir ba bi xem 1a ddi twong cua khoi
kién phai sinh [9].

Khi hoan thién quy dinh phap luat
vé nhan dién glao dich c6 kha nang tu loi
trong cong ty, can lam rd can ct phap ly dg:
xac dinh giao dich c¢6 kha nang tu lgi: vé
nguoi dai dién tham gia giao dich; nguoi
co lién quan cua cong ty; gid tri tai san
tham gia giao dich; ndi dung bat thuong
cua giao dich. Trén co s¢ do, phap luat
diéu chinh chung (luat doanh nghlep, luat
chung khoan; luat pha san;... va cac van
ban phap luat lién quan) va van ban noi bo
cua cong ty can nhan dién day du cac glao
dich can pha1 duoc kiém soat bao gom
giao dich giira cong ty dai chung voi nguoi
co lién quan; giao dich c6 gia tri 16n; giao
dich néi gian; giao dich bat thuong: giao
dich trong cac truong hop dac biét (cong ty
lam vao tinh trang pha san); giao dich don
phuorng cua cong ty (tang cho tai san, gian
ng, xo6a ng...).

Hai la, cin cong khai, minh bach
thong tin chtra dung yéu t6 xung dot loi
ich trong giao dich c¢6 kha nang tu lgi. Hi¢n
nay, phép luat chi chu trong viéc cong khai
ndi dung cua giao dich (nhung thong tin &
buédc tién hop ddng) ma chua co sy didu
chinh mét cach toan dién trong ca qua trinh
thuc hién va gidm sat giao dich c6 kha
nang tu loi. Boi 1€, néu chi nhin vao ban
du thao horp dong thi PHPCD s& kho danh
gla chinh xac duogc nhiing loi ich lién quan
c6 thé bi truc loi. Do d6, can cong khai hoa
nhung danh gia, dy bao cua HBQT vé tlem
nang phat trién, va nhat 14 cac rii ro c6 thé
xay dén véi cong ty va mirc d6 cua nhitng
rui ro do6 trong cac giao dich cua cong ty dé
céc ¢d dong nam duogc tinh hinh trudc khi
b6 phiéu chap thuan hay khong chép thuén
giao dich.

Ba la, klem soat cac giao dich c6 kha
nang tu loi can dam bao thuc hién t6t nghia
vu cia nguoi quén 1y cong ty, trong do, cac
yéu céu sau can dugc quan tam: (1) nhan
dién ngu'm quan ly cong ty; (2) co ché Xxac
1ap nguoi quan ly; (3) diéu kién, tiéu chuan
dé dugc bo nhiém nguoi quan 1}’7 cong ty;
(4) cac nghia vu cua nguoi quan ly cong
ty; (5) ché tai xur Iy vi pham. Bén canh do,
trach nhi€m giai trinh 1a mgt trong nhiing

ndi dung co ban cua By quy tac vé Quan
tri cong ty co phan cua To chie Hop tac
va Phat trién kinh té (OECD) chtra dung
thong 1€ quan tri cong ty tot. Tuy nhién,
Luat Doanh nghi¢p cua Viét Nam chua
lam rd dugc trach nhiém nay. Thiét ngh1
dé dam bao thuc hién nghia vu cta ngu’m
quan ly cong ty, Luat Doanh nghlep can bd
sung cac quy dinh vé trach nhiém giai trinh
cua nguoi quan ly.

Bén la, nang cao hiéu qua kiém soat
giao dich c6 kha nang tu loi trong cong ty
can nhén thirc va su dung c6 hiéu qua doi
v6i Diéu 1€ va cac van ban ndi bo khac
cua cong ty. Cac van ban ngi by cong ty
bén canh viéc phu hop véi cac quy dinh
phap luéat con can phai lam dugc cac van
dé sau: (1) Can cu thé hon cac quy dinh
phap luét, dac biét, nhirng quy dinh ma
phap luat diéu chmh chung nhuong chd
cho Dleu 1¢ quy dinh, thi Diéu 18 cong
ty can cu the hoéa, chi tiét hoa nhitng quy
dinh do aé ap dung trong cong ty minh.
(2) Piéu 18 va cac van ban noi bo phal
phu hop véi dic diém, dac thu cua cong
ty, tranh tinh trang Diéu 18 “chép” din
den chat luong, hiéu qua, tinh kha thi ctia
cac quy dinh thap (3) Piéu 1& va céc vin
ban ndi bo cong ty nén dat duoc budc
tlen xa hon quy dinh cua luat chung,
khéc phuc nhitng khiém khuyet cua luat,
nhu: dua ra dinh nghia v€ giao dich ¢o
kha nang tu loi; nhan dién day du, chinh
Xac cac glao dlCh co kha nang tu 101 dbi
tuong c6 kha nang tu loi; xay dung co
ché kiém soat giao dich ¢ kha nang tu
loi tir luc tién giao dich cho dén khi hoan
tat giao dich.

Nam la, cac giai phap lién quan dén
xtr Iy vi pham trong giao két va thuc hién
giao dich c6 kha nang tu lgi can luu y
muc xur 1y vi pham hanh chinh trong
linh vuc quan tri cong ty dai chung noi
chung, xir Iy vi pham trong giao két vao
thuc hién giao dich c6 kha nang tu lgi
noéi riéng con qua nhe so voi hau qua ma
hanh vi vi pham mang lai. Chinh vi vay,
trong thoi gian td1, can hoan thién céc
quy dinh vé xu ly vi pham hanh chinh
dbi Vi cong ty theo hudng tdng ning c ché
tai d6i v6i nhirng vi pham. C6 thé khang
dinh, giao dich tu loi la mét dang cua
tham nhiing trong linh vuc tu, do do, can
mo rong cach tiép can ve tdi tham nhiing
trong linh vuc tu & Viét Nam hién nay va
hinh sy hoa tham nhiing trong khu vuc tu
1a can thiét.
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Két luin

Kiém soat xung dot lgi ich trong
doanh nghi¢p thong qua céac giao dich
c6 kha nang tu loi la mot y€u cau tat yeu
nham bao dam tinh minh bach, cong bang
va hi¢u qua trong quan tri cong ty. Thuc
tién & Viét Nam cho thay, du Luat Doanh
nghiép 2020 va cac van ban phap luat lién
quan da tao nén tang phéap ly quan trong,
nhung Van con nhiing khoang trong va han
ché nhat dinh trong viéc nhan dién, kiém
soat va xu 1y vi pham.

Bai viet khang dinh rang, aé nang
cao hi¢u qua kiém soat, can tiép can van
dé mot cach toan dién: tir viéc hoan thién
khai niém phap ly vé giao dich c6 kha
nang tu lgi, tding cudong co ché cong khai

Tai liéu tham khao

minh bach thong tin, dé cao nghia vy va
trach nhiém gidi trinh cta nguodi quan ly,
phét huy vai tro cta cac van ban ndi b
cong ty, dén viéc nang cao ché tai xur Iy vi
pham. Chi khi c6 su két hop hai hoa glua
khuon khé phap 1y va co che quan tri noi
b0, doanh nghlep méi c6 thé han che duoc
cac hanh vi truc lgi, bao vé quyén va lgi
ich hop phap cua cb dong, dong thoi, cung
c¢b niém tin ciia nha dau tu va thi truong.

Nhin rong hon, viéc kiém soat hi¢u
qua cac giao dich tu lgi khong chi la van
dé cua riéng doanh nghiép, ma con gop
phéan quan trong vao qua trinh xay dung
mot moi truong kinh doanh minh bach,
cong bang va bén ving ¢ Viét Nam trong
tién trinh hdi nhap quoc te.
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