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Tom tat

Trong béi canh nén kinh té s6 va khoi nghlep doi mdi sang tao ngay cang phdt trién, sinh
vién (SV) dai hoc tré thanh nhém doi tuwong tiem nang can dwoc thiic ddy tinh than khéi nghiép.
Tuy nhién, tai Viét Nam, nghién cvu vé dinh huong khoi nghiép ca nhan (IEO) trong nhém SV
con han che, dac bi¢t tai dia ban Ha Noi. Nghién ciru nay nham khao sat thuc trang IEO cua
SV cac trud’ng dai hoc tai Ha Noi thong qua nam khia canh: tw chu, doi mdi sang tao, chu déng,
canh tranh va chap nhdn rii ro. Phuong phdp nghién citu sur dung bang hoi dinh hmng VGi 675
SV, dir liéu dege phdn tich bang SPSS théng qua thong ké mo ta va ANOVA. Két qua cho thay
SV ¢o mike do tw chu va chu dong kha cao, nhung con han che vé a"‘oz mdi, canh tranh va chap
nhan rui ro. Nghzen citu chi ra kinh nghzem khoi nghiép la yéu 16 tac dong tich cyc dén IEO.
Tir do, nhom tac gia dé xudt ba nhom gzaz phap: phat trién tinh tw chi, thic day doi méi sang
tao va ting cwong sw chii dong nham nang cao nang hec khoi nghiép ca nhén cia SV trong moi
truong dai hoc hién dai.
Tir khoa: Dinh huong khoi nghiép cd nhan, khoi nghiép, sinh vién, trieong dai hoc.
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Abstract
In the context of a rapidly evolving digital economy and innovative entrepreneurship, university
students are considered a potential group for entrepreneurial development. However, studies on
individual entrepreneurial orientation (IEO) among students in Vietnam, particularly in Hanoi, remain
limited. This study aims to examine the current status of students’ [EO across five dimensions: autonomy,
innovativeness, proactiveness, competitiveness, and risk-taking. A quantitative survey was conducted with
675 university students in Hanoi, and the collected data were analyzed using SPSS through descriptive
statistics and ANOVA. The results indicate relatively high levels of autonomy and proactiveness among
students, whereas innovativeness, competitiveness, and risk-taking remain moderate. The study finds
that prior entrepreneurial experience significantly influences students’ IEO. Based on these findings, the
authors propose three groups of solutions to enhance students’ entrepreneurial orientation: fostering
autonomy, promoting innovation, and strengthening proactive behavior, aiming to develop entrepreneurial
capacities in a modern higher education environment.
Keywords: Entrepreneurship, Individual Entrepreneurial Orientation, Students, University.

1. Pit van dé

Trong b01 canh kinh t& toan cau phat
trién va thay ddi nhanh chong, khéi nghiép
(entrepreneurshlp) khong chi thu hit cc doanh
nhan, ma con tr¢ thanh con duong tiém ning
cho SV dai hoc. Viéc thic day khoi sy kinh
doanh dbi véi thanh nién, trong do, co SV,
duoc coi la mot trong nhitng bang chirng quan
trong trong viéc giam ty I¢ that nghiép trong xa
hdi (Koen va cong su, 2018). Theo Hisrich va

cong su (2013), khdi nghi€p 1a mot qua trinh
phuc tap véi nhiéu giai doan khac nhau lién
quan dén nhan thirc ciing nhu cac hoat dong vé
nghiép, va do 1a hanh vi mang tinh y dinh va
c6 ké hoach. Do vay, viéc thuc day y dinh khoi
nghié¢p dong vai tro dédc biét quan trong doi véi
SV. Véi tam quan trong nhu vay, Chinh phu
Viét Nam da c6 nhiing dong thai quan trong
deé tao diéu kién phat trién khoi nghiép bang
viéc phé duyét BE an “Ho tro- hé sinh thai khoi
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nghiép doi méi sang tqo quoc gia dén nam
2025” theo Quyét dinh so 844 ngéy 18/5/2016
(Thu twéng Chinh phu, 2016), va ban hanh
Quyet dinh s6 1665/QD-TTg phé duyét de
an “Ho tro hoc sinh, SV khoi nghiép dén nam
2025” ngay 30/10/2017 (Thu tuéng Chinh
phu, 2017). Tu do, hélng loat cac chuong trinh
khoi nghiép duoc cac to chirc thyc hién véi
nhiéu hinh thirc khac nhau de uom mam céc
v tuong khoi nghiép, khuyen khich tinh than
khéi nghiép trong SV trong sudt thoi gian qua
(Pham Buc Hién va cong su, 2022) Diéu nay
da tao ra mot phong trao tham gia khoi nghi¢p
manh mé cua SV Viét Nam, gop phan thuc day
tinh than khoi nghiép ciia thanh nién Viét Nam
trong thoi gian qua.

Trong thoi gian qua, khéi nghlep sinh
vién la chu dé thu hut sy Quan tam cua nhleu
nha nghié€n ctru va nha giéo dyc trén toan ciu.
Cac nghién ctru vé dinh huorng khoi nghlep
(entrepreneurial onentatlon) cua sinh vién da
kham pha nhiéu yeu to anh hudng dén linh
vuc nay Taatila va Down (2012) cho thay
sinh vién tir cac chuong trinh hoc thuat khéc
nhau khong c6 sy khéac biét dang ké vé dinh
hudéng khoi nghiép; trong khi do, cac yeu t6
nhu gido duc khoi nghiép (Bismala va cong
su, 2022) va y dinh khoi nghiép (Ismail va
cong su, 2015) duoc xac dinh 1a c6 anh huorng
16 rét. Vé dinh hudéng khoi nghiép ca nhan
(individual entrepreneurial orientation), nhiéu
nghién ctu da phét trien thang do cho sinh
vién (Bolton va Lane, 2012), phan tich cac
yéu t6 anh huong (Mutluturk va Mardlkyan
2018) va xem xét moi lién hé véi y dinh khéi
nghi¢p (Hassan va cong su, 2021). Tai Vit
Nam, nghién ctru chu yéu tap trung vao y dinh
khoi nghlep ctia sinh vién (Tran Minh Thu va
Duong Thi Hoai Nhung, 2020; V& Van Hién
valLé Hoang Van Trang, 2021), trong khi céc
nghlen ctru cy thé vé dinh hudng khoi ngh1ep
c4 nhan, dac biét tai cac truong dai hoc & Ha
Noi, van con chua dugc nghién ciru cu thé.

Do vay, bai viét nay trinh bay nghlen cliu
vé thyc trang dinh hudng khoi nghiép cd nhan
cua SV cac truong dai hoc trén dia ban thanh
phd Ha Noi thong qua dicu tra bang phiéu hoi
dinh luong Tu viéc phan tich thuc trang do,
mot sO nhom giai phap dugc khuyen nghi de
nang cao dinh huéng khéi nghiép cd nhén cia
SV céc truong dai hoc trén dia ban thanh phd
Ha Noi.

2. No¢i dung nghién ciru
2.1 Bmh htmng khoi nghiép ca nhan
2.1.1. Mgt 56 khdi niém

Khai ni¢m dinh huéng khoi nghiép
(Entrepreneurial Orientation - EO) phan anh
su chuyen bién tir tw duy nghién ciu & cap
do to chirc sang ca nhan. EO ban diu duoc

Miller (1983) xac dinh nhu mot thudc tinh cta
t6 chirc, thé hién qua ba yeu t6 ¢t 16i: doi
moi sang tao, chii dong va chap nhén rii ro.
Theo Clark va cong su (2024), day la nhimg
yeu to nén tang giup to chirc duy tri va phat
trién chién lugc trong moi truong khong chéc
chan EO cling dugc xem la cong cu hiru hi¢u
aé phan tich hanh vi va chién lugc, dong thoi,
1a co so dé mo rong nghién ctru sang cap do
ca nhan - noi ddc diém tam ly va hanh vi cta
ca nhan co6 thé dong vai tro quyét dinh trong
thanh cong khoi nghiép.

Tu nén tang EO, khai niém dinh
huéng khoi nghi€ép ca nhan (Individual
Entrepreneurial Orientation - IEO) duogc hinh
thanh nhim kham pha vai trd cta cac dic
diém c4 nhan trong quéa trinh khoi nghiép.
IEO khong chi la tap hop roi rac cac pham
chat ca nhan, ma la mot cau triic hanh vi - tam
Iy to chuc co hé thong, phan anh nang luc
thich ung, tu duy chién luoc va kha nang tao
gid tri ciia cad nhan trong bdi canh khoi nghlep
Trong nghién ctru nay, IEO dugc hiéu gom
ndm thanh t0 chinh: tinh ty chu, tinh canh
tranh, d6i méi sang tao, tinh chii dong va chap
nhan rui ro.

2.1.2. Cac khia canh cua dinh huong khoi
nghiép ca nhan
a) Tinh tw chu

Tinh ty chi (Autonomy) la kha nang ca
nhan hanh dong mot cach doc lap va duy tri
dong luc ndi tai. Allport (1937) coi déy la dau
hi¢u truong thanh tdm 1y. Ryan va Deci (2000)
trong thuyet tu quyét (Self-Determination
Theory) khing dinh tinh ty chu 1a mét trong
ba nhu cau tam 1y co ban. Trong linh vuc
khoi nghiép, Van Gelderen va cong sy (2008)
nhén thiy tinh ty chu 1a dong luc thic day ca
nhan ty quyét dinh va trién khai y tuong kinh
doanh. Clark va cong su (2024) m¢ rong goc
nhin niy bang cach nhan manh vai tro cta tinh
tu chu trong vi¢c duy tri hanh vi chu dong,
sang tao va linh hoat trudc cac bién dong.

b) Tinh canh tranh

Tinh canh tranh (Competitiveness) & cap
do ca nhan 1a kha ning duy tri dong luc, vugt
qua gi6i han ban than va khong ngimng hoc
hoi trong moi truong canh tranh khéc liét.
Clark va cong su (2024) cho rang,, trong khoi
nghi¢p, tinh canh tranh khong nhat thiet phai
doi dau véi nguoi khac, ma 1a kha nang phat
trién bén Vung, chu dong thich ing va tao ra
gla tri moi. Pay 1a nguon dong luc thuc day
ca nhan hanh dong, kién dinh vdi muc tiéu va
tich cuc séng tao.
¢) Tinh doz maoi sang tao

Déi moi sang tao (Innovativeness) la kha
nang phat trién va trlen khai céc y tuong madi
nham tao ra san pham, dich vu hodc quy trinh
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cai tién. Theo Clark va cong su (2024), day 1a
yéu t0 giup ca nhan tao gia tri khac bi¢t va thich
tmg linh hoat trong khoi nghlep Lumpkln va
Pidduck (2021) nhan manh rang d6i méi la mot
dinh huéng chién luoc, khong chi dirng ¢ hanh
vi cu thé. Van Gelderen va cong su (2008) va
Koe (2016) déu khang dinh moGi lién h¢ gilra
d6i mai, tw cha va kha nang chap nhén rui ro.
Theo Ryan va Deci (2000), sang tao 1a két qua
ctia dong luc ndi tai manh mé.
d) Tinh chu dong

Tinh chu dong (Proactlveness) thé hién
khd ning nhén dién va hanh dong trudc khi
co hdi tré nén 10 rang Koe (2016) chira ring
day l1a yéu to g1up c4 nhén di trudc d6i thu, du
bdo xu hudng va kién tao nhu cau. Adeniyi
va céng su (2024) coi day 1a nang luc chién
luoc gitp ca nhan ty tao co hoi thay vi cho
doi. Clark va cong su (2024) khang dinh tinh
chu dong gitip duy tri dong luc va dinh huéng
hanh dong trong diéu kién khong chic chan.
d)Tinh chap nhan rui ro

Chap nhén rui ro (Risk-taking) la xu
hudng san sang dua ra quyet dinh trong diéu
kién khong chic chian va cam két ngudn luc

dang ké. Clark va cong sy (2024) cho ring
nhiing c4 nhén c¢6 dic diém nay thuong dam
hanh dong tao bao dé theo dubi co hoi. Adeniyi
va cong su (2024) nhan manh rang rui ro trong
khdi nghiép can dugc quan tri hiéu qua thay vi
hanh dong lidu linh. Lé Thi Nhung va Nguyen
Van Tam (2024) cho rang rui ro 1a mot phan
ndi tai trong chién lugc tang truong, can dugc
do Iuong va ki€ém soat hop ly.
2.2, Phuong phap nghién cuu
2.2.1. Bo cong cu khao sat

B0 cong cu khao sat bao gom 05 thang
do v6i tong 17 bién quan sat dé thuc hién do
luong cho 05 khia canh cua yéu t6 IEO d6 1a
AUT, COM, INN, PRO, va RIT, dugc thich
tng tir cac thang do da duoc str dung ¢ cac
nghién ctru trude do (cu thé xem tai Bang 1).
Pé dam bao su phu hop voi ddi tuong khao
satla SV Viét Nam, nhom nghién ctru da dich
cac thang do tir tiéng Anh sang tleng Viét va
gui cho 02 chuyén g1a doc lap co6 trinh do
tleng Anh CI tré lén va dang la nghién ctlru
vién tai cac Vién ngh1en ctru vé khoa hoc xa
hoi hodc giang vién tai truong dai hoc dé gop
¥ va hiéu chinh phan dich thuat.

Bang 1. Thong ké s lugng bién quan sat do ludng cac khia canh cua yéu té IEO

STT Ma Yéu to S6 lwong bién quan sat Ngudn
1 AUT Tu chu 05
2 COM Canh tranh 03 o
3 INN DPo6i méi sang tao 03 Clark ;zgjng St
4 PRO Chu dong 03
5 RIT Chap nhan rai ro 03

Sau khi da hi¢u chinh bo cong cu dua
trén y kién danh gia va gop y ctia cac chuyén
gia, nhom nghién cu thyc hién thiét ké
phiéu khao sat bao gom 03 phan chinh nhu
sau: (1) Phan tht nhét 1a phan dau tién cua
bang hoéi v6i ndi dung gidi thidu vé nghlen
curu va nhom nghién ctru, cung véi do 1a céac
tuyen bd vé sy dong thuan tham gia khao sat
cua nguoi tham gia khao sat, sy bdo mat cua
khao sat; (2) Phan tha hai du’oc thiét ké dé
thu thap cac thong tin sau ctia nguoi tham
gia khao sat, do 1a: gidi tinh; dan tdc; truong
dai hoc dang theo hoc; sinh vién ndm thir
may; chuyen nganh dang theo hoc; da timg
tham gia khdi nghi€p hay chua; va (3) Phan
thtr ba la phan chinh cua bang hoi bao gom
17 cau hoi cia 05 yéu té cua IEO do la
AUT, COM, INN, PRO, va RIT. Thang do
Likert-5 duogc ap dung dé do luong cho moi
bién quan sat voi cac mirc do cu thé nhu
sau: I-Hoan toan khéng dong ¥, 2-Khéng

Nguon: Nhom nghién cieu tong hop

dongyphan lon; 3-Binh thuong; 4- Pong y
phan 16n; 5-Hoan toan dongy
2.2.2. Quy trinh thu thdp va phwong phdp
phdn tich dir liéu

Doi tuong khao sat la SV hé chinh quy
dang theo hoc tai cac truong dai hoc trén dia
ban Ha Noi. Mau dugc chon theo phuorng
phap 14y mau thuén tién (Cohen va cong su,
2012), véi bang hoi duoc phat qua Google
Form va yéu cau bat budc tra 161 nham han
ché thiéu sot. Lién két khao sat duoc giri
qua email, Facebook Messenger va Zalo tur
ngay 03 dén ngay 19/4/2025. Sau khi thu
thap, dir li¢u dugc xuit ra file *.csv va X\
1y bang SPSS. Tong cong co 730 phan hoi,
trong do, 675 ban hop 1€ dugc gilr lai sau
khi loai bo 16 ban trung 13p hoan toan va
49 ban c6 mau tra 161 bt thuong. S6 lidu du
diéu kién dé thuc hién phan tich dinh lugng
v6i 30 bién quan sat. Hai phuong phép dugc
st dung trong phan tich: (1) Thong ké mo ta
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(sb trung binh, tan suat, phuong sai, do 1éch
chuan...) nhiam phan anh thyc trang dinh
hudng khdi nghiép ca nhan cua SV; va (2)
Phén tich ANOVA moét chiéu dé kiém dinh
su khac bi¢t gitra cac nhom theo dac dlem
mau khdo sat, tr do, xac dinh cac yéu t6
c6 anh huong dén cac khia canh trong dinh
hudng khoi nghiép.
2.2.3. Dac diéem doi twong khao sat

Nghién cuu khao sat 675 SV den tr
nhiéu tmong dai hoc tai Ha Noi. Vé gisi
tinh, nit chiém da sb voi 447 nguoi (66,2%),
nam la 228 ngu’0’1 (33,8%), phan anh ty 1¢
nit cao trong cdc nganh xa hoi va kinh té.
Xét vé dan toc, phan 16n SV thudc dan toc
Kinh (641 nguoi, chiém 95 O%) chi 34
ngum (5 0%) 1a dan toc thiéu s6, phi hop
v6i co cau dan cu tai Ha Noi. Vé phan b
tnrong hoc, Truong Dai hoc Hoa Binh ¢o
s0 luong SV tham gia cao nhit (244 ngudi,
36,1%), tiép theo la Truong Dai hoc Kinh
té - Pai hoc Qudc gia Ha Noi (140 ngudi,
20,7%) va Truong Dai hoc Khoa hoc Xa
hoi va Nhan vin - Pai hoc Qubc gia Ha

No6i (79 nguoi, 11,7%). Cac truong khac co
ty 18 thap hon nhu Truong Dai hoc Cong
nghe Pong A (8 6%), Truong Pai hoc Kinh
te - Ky thuat cong nghiép (6,1%), Truong
Pai hoc Dai Nam (6,7%), Truong Dai hoc
M¢é Ha Noi (4, 7%) va Truong Dai hoc FPT
(5,3%). Phéan bb nay dam bao tinh dai dién
tir nhi€u loai hinh dao tao khac nhau.
2.4. Két qua phﬁn tich
2.4.1. D¢ tin cay cua cac thang do

Két qua phén tich d9 tin cdy cua cac
thang do cho thay hé sb Cronbach Alpha
cua cac thang do déu trén ngudng 0,6 (xem
Bang 2) va h¢ s6 tuong quan bién - tong cua
céc bién quan sat déu 16n hon 0,3 ciing nhu
khong co bién quan sat nao c6 gia tri tai cot
“Cronbach’s Alpha néu bién nay bi loai bo”
l6n hon gia tri Cronbach’s Alpha Nhu vay,
cac thang do khong bi loai bat ctr bién quan
sat nao va dam bao do tin cay dé thuc hién cac
phan tich thong ké mo ta thuc trang vé tu duy
md& chi dong va cac khia canh cua dinh hudng
khoi nghiép cd nhan cia SV céc truong dai
hoc trén dia ban thanh phd Ha Noi.

Bang 2. Két qua phan tich d¢ tin cay ciia cac thang do

Yéu th Hé s6 Cronbach’s | Cronbach’s Alpha duwa tréﬂn cac bién Sé lwong
Alpha quan sat da dugce chuin hoa bién quan sat
AUT .865 872 5
COM 704 707 3
INN .838 .837 3
PRO .645 .648 3
RIT 745 744 3

2.4.2. Su tw chu

Tinh ty chu trong dinh hudéng khéi
nghiép ca nhan dugc do luong qua 5 bién
quan sat, voi diém trung binh chung dat 3,82
(SD=0,638), cho thay SV ¢6 xu hudng dong
¥y voi cac phat biéu lién quan dén cam nhan
bi han ché trong viéc ty dinh hudng khoi
nghiép. Cac bién quan sat dao dong tir 3,66
dén 3,89, phan anh mutc nhan thuc tuong
ddi rd vé cac rao can ngoai canh. Dac biét,

Nguon: Két qua phan tich tir dir liéu khao sdt

AUTO3 va AUT04 (M = 3,89) cho thay SV
cho rang thiéu ngudn luc va yéu té ngoai tam
kiém soat 1a nhitng can tré chinh. AUT02 (M
= 3,84) phan anh anh huong cua dinh kién
xa hoi, con AUTO1 va AUTOS5 (M = 3,66 va
3,82) tiép tuc cho théy cam giac bi han ché
trong hanh dong van la tré ngai. Két qua nay
cho thay dii ¢ tinh than khoi nghiép, nhiéu
SV véan gip kho khin trong viéc kiém soat
moi truong va thuc hién muc tiéu ca nhan.

Bang 3. Két qua phan tich thuc trang vé khia canh sy ty chu trong dinh huéng khoi nghiép ca
nhan cua SV cac truong dai hoc trén dia ban thanh pho Ha Noi

cach t61 phan img vai cac co hoi

Ma bién Noi dung bién quan sat Gié‘ tri . Do X Ml’rc .
quan sat : trung binh (M) | léch chuan | phan loai
AUT | Tinh tw chu 3,82 .638 4
C6 nhitng han ché dang ké d6i voi
AUTO1 | kha nang khoi nghiép cua ti trong 3,66 913 4
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AUTO02

Nhimng quy tic cia ngudi khac
thuong ngan can t6i kham pha
nhitng kha nang méi dé tao ra gia
tri.

3,84

754

AUTO3

Nhimng yéu t6 ma t6i khong thé
kiém soat dang han ché kha ning
tao ra twong lai ma t6i mudn cho
ban than

3,89

788

AUTO4

Viée thiéu su chéip thuan, huong
dan hodc nguén lyc thuong ngin
can toi theo dudi wéc mo cuia minh

3,89

766

AUTO5

Nhitng con duong hodac co hdi
trong cudc song ma tdi theo dudi

3,82

725

4

hiém khi duoc t6i tu lya chon

Két qua khao sat cho thdy SV cac
truong dai hoc tai Ha Noi danh gia muac do
tu cha trong dinh hudng khoi nghiép ¢ muce
kha cao (gan 4/5 trén thang Likert). Phan tich
ANOVA cho thiy khong c6 su khac biét co
¥ nghia thong ké theo gi6i tinh, truong hoc,
nam hoc hodc chuyén nganh. Tuy nhién, kinh
nghiém tham gia khoi nghiép c6 anh hudng
o rét dén muc d6 tu chu, vai gia tri Sig. =
0,036 < 0,05. Diéu nay khang dinh vai trd
quan trong cta trai nghiém thyc tién trong
vi€c hinh thanh cdm nhan va nang lyc tu chu
trong khoi nghiép ca nhan.

2.4.3. Tinh canh tranh

Tinh canh tranh trong dinh hudéng khoi
nghiép c4 nhan duoc do ludong qua 3 bién
quan sat, voi diém trung binh tong thé l1a
3,17 (SD = 0,592), thudéc muc trung binh.
Diéu nay cho thay SV chua thé hién rd

Nguon: Két qua phan tich tir dir liéu khdo sdt
khuynh hudng canh tranh trong hanh trinh
khéi nghiép va thuong gilr thai do trung lap
hodc dé dat. Cy thé, COMOl (M = 3,10)
phan anh sy than trong, it ddi dau trong moi
truong canh tranh; COMO02 (M = 3,24) cho
thidy xu hudng uu tién sy hai hoa hon la
canh tranh tryc dién; COMO03 (M = 3,16)
thé hién su e dé trudc cac tinh huéng canh
tranh cao. Nhin chung, SV c¢é xu hudng
tranh né canh tranh hodc khong thoai mai
khi d6i dau, diéu nay c6 thé 1a rao can trong
viéc phat trién tinh ning dong, quyét doan
va kha nang thich Gng - nhiing nang luc
quan trong trong modi truong khoi nghiép
vbn doi hoi su canh tranh cao va phan tng
nhanh nhay véi thi truong. Két qua nay goi
mé nhu cau can c6 giai phap dao tao giup
SV Iam quen va rén luyén tu duy canh tranh
lanh manh.

Bang 4. Két qua phan tich thuc trang vé khia canh sy canh tranh trong dinh huéng khoi
nghiép ca nhan cua SV cac truong dai hoc trén dia ban thanh pho Ha N6i

Ma bié,n Noi dung bién quan sat Gié‘ tri N bo 2 Ifmc .
quan sat : trung binh (M) | 1éch chuan | phan loai
COM | Tinh canh tranh 3,17 592 3
Toi thuong khong phan tmg véi
nhitng sy cong kich/ nhitng thach
COMot thire rgnaﬁg tinhgcanh tranh ti% nguoi 310 799 3
khac.
To6i chon 5:a’10h ch}mg song hoa bin}l
COMO02 Vg’fi cac d(")i' thu tiém nang, tranh doi 3,24 750 3
dau tryc tiép
T61 khong thich doi dau voi doi thu
COMO3 hoac nhfrrglg ké thach thurc 3,16 687 3

Nguon: Két qua phdn tich tir dit liéu khdo sdt
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Phén tich ANOVA cho thay khong co6 sy
khac big¢t co y nghla thong ké vé mirc do canh
tranh cd nhan gilta cac nhom theo gidi tinh,
nam hoc, truong, chuyén nganh hodc kinh
nghiém khoi nghiép (Sig. > 0,05). Muc d6
canh tranh con khiém ton nay phan anh déc
trung véan héa cua SV Viét Nam, tuong dong
Vi cac nudc A Dong, noi van hoa tap the de
cao sy hoa thuén va tranh xung dot (Thomas
va Mueller, 2000). Khac voi SV phuong Tay
- thudng duoc khuyén khich thé hién ca nhan
va canh tranh - SV Viét Nam c6 xu huodn
trung lap dé duy tri quan h¢ nhom. Do do, dé
phat trién tinh than canh tranh lanh manh va
tu duy khoi nghiép chién luoc, can tao dung
moi truong hoc tap tich cyc va hé sinh thai
khoi nghlep phu hop voi didc diém van hoa dia
phuong, cung voi viéc xdy dung cac hinh mau
truyén cam himg thiét thuc.

2.4.4. Tinh d‘oz moi sang tao

Tinh dbi méi sang tao trong dinh hudng
khoi nghiép ca nhan duoc do luong qua 3 bién
quan sat, voi diém trung binh chung dat 3,29
(SD = 0,657), thuc muc trung binh. Ket qua
cho thay SV ¢6 nhén thirc nhat dinh Vvé vai trd
ctia d6i méi sang tao nhung chua thé hién 16 xu
hudng chu dong sang tao. Cu the INNO1 (M =
3,28) phan anh xu hudng chi d6i méi khi can
thiét; INNO2 (M =3,25) cho thay sur thiéu tu tin
vao khd nang doi méi ctia ban than; va INN0O3
(M =3,35) cho thay tw duy truyén thong van kha
pho bién. Nhiing két qua nay cho thdy SV phan
16n ¢6 thai do phan timg hon la chu dong trong
d6i méi, thé hién tinh thu dong trong tiép can
sang tao. Didu nay ¢ thé lam glam kha ning
thich u’ng va phét trién trong moi truong khdi
nghiép von doi hoi tu duy sang tao linh hoat, lién
tuc d6i mai dé bt kip yéu cau thi truong.

Bang 5. Két qua phan tich thuc trang vé khia canh sy d6i méi sang tao trong dinh hudng khoi

nghi¢p ca nhan ctia SV cac truong dai hoc trén dia ban thanh phé Ha No6i

Ma bién Néi dung bién quan sat Gid trj by Mire
quan sat : g q trung binh (M) | l1éch chuén | phén loai
INN | Tinh déi méi sing tao 3,29 .657 3
T6i chi thir nghiém nhitng hanh vi
mdi mé, sang tao khi cac phuong phap
INNoO1 quen thudc va da duoc thiét 1ap trude 3,28 761 3
d6 khong con hiéu qua.
Ning lyc doi mdi sang tao ca nhin
INNO2 | khong phai la diém khac biét cia toi 3,25 764 3
so v6i nguoi khac.
INNO3 To1 ln.ng‘um,bao thn trong cacAh tleAp can 335 743 3
co hdi va thach thuc trong cudc song

Két qua kiém dinh ANOVA cho thay
khong ¢ sy khac bigt c6 y. nghla thong ké
gitta cac nhom theo dic diém ca nhéan. Dir
liéu khao sat cho thidy SV c6 mic 601 mai
sang tao trung binh, phan anh tu duy d6i méi
con thu dong, thiéu cha dong khai thac y
tué'ng moi. Piéu nay phu hop véi dinh nghia
ciia Lumpkin va Dess (1996), coi doi méi 1a
khuynh huéng theo dudi sang tao trong san
pham, quy trinh hodc m6 hinh kinh doanh.
Sinh vién tuy co tlem ning d6i méi nhung
thuong e dé, chua san sang budc ra khoi ving
an toan Krauss va cong sy (2005). Két qua tur
bién INNOI ciing cho thay xu huéng chi doi
mdi khi bi hoan canh thac ép. Tuy nhién, SV
tung c6 trai ngh1em khoi nghlep thé hién tinh
than ddi mai tot hon, g01 y can long ghép cac
hoat dong thuc tién, mo phong sang tao vao
chuong trinh dao tao dé nang cao nang lyuc
khoi nghiép doi méi.

Nguon: Két qua phdn tich tir dit liéu khdo sat

2.4.5. Tinh chu dong

Tinh chu dong trong dinh hudéng khoi
nghlep ca nhan dugc do luong qua 3 bién quan
sat, voi diém trung binh dat 3,56 (SD = 0,449),
thuge murc kha cao. Diéu nay cho thiy SV phan
16n thé hién tinh thin chu dong trong viéc tiép
can va phan Gng voi cac co hdi khoi nghiép.
Cu thé, PROOI (M = 3,59) phan anh su chi
dong co diéu kién, khi SV chi hanh dong khi
thay chic chén. PRO02 (M = 3,57) va PRO03
(M = 3,51) cho thay SV san sang hanh dong
trude trong mot sO tinh hubng, song van uu tién
cac co hoi ngan han, 16 rang. Nhu vay, SV da
budc dau tiép can tu duy chu dong trong khoi
nghi€p, nhung sy chu dong nay van mang tinh
than trong, dién ra trong £i61 han an toan va
chua hoan toan hudng dén viéc nim bat cac
co hoi dai han chua chéc chén - diéu vdn can
thiét trong moi truong khoi nghiép bién dong
va khong chéc chin.
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Bang 6. Két qua phan tich thuc trang vé khia canh sy chii dong trong dinh hudng khoi nghiép
ca nhan cua SV cac truong dai hoc trén dia ban thanh pho Ha No6i

Ma bién Noi dung bién quan sat Gi trj bo Mire
quan sat : g q trung binh (M) | 1éch chuin | phén loai
PRO | Tinh chu dong 3,56 449 3
T6i thuong khong cam két thuc hién
cac hanh dong cho dén khi tinh kha
PROOI thi cia cac hanh dong d6 duoc cong 3,59 613 3
nhan rong rai.
T6i hiém khi hanh dong trudc nguoi
PROO02 | khac khi ing phoé vdi cac co hdi va 3,57 .613 3
thach thuc
Toi hiém khi theo dudi céc co hoi
dya trén nhitng tuong lai xa voi,
PROO3 ma thich nhimg hanh dong thyc té & 3,51 332 3
hién tai hon.

Vé két qua phan tich ANOVA cho thay
khong c6 su khic biét c6 y nghia thong ké gnra
cdc nhom (tat ca gia tri Sig. > 0,05), cung co
két ludn rang sy chi dong trong dinh huong
khoi nghiép 1a tuong d6i dong déu gnra cac
nhém SV. Két qua cua nghlen curu ¢6 sy phu
hop v6i mét s6 nghién ctru trude day vé vAn
aé nay. Nhu trong nghlen clru cuia Lumpkin
va Dess (1996) céc tac gia da chi ra rang tinh
chu dong cta 1a mot trong ba thanh phan c6t
18i cua dinh huong khoi nghiép ca nhan va la
yéu tb thuc ddy viéc nhan dién va khai thac
co hoi kinh doanh sém hon déi thi. Két qua
khéo sat tai Ha Noi cho thiy murc d6 chu dong
la tuong dbi tot, _phan anh sy tuong thich véi
mo hinh ly thuyet ban dau. Tuy nhién, nghién
ctru ciia Nguyen Thi Ngoc Huong va Nguyén
Van Dung (2020) lai chi ra rang SV dai hoc
c6 xu huong thu dong hon trong hanh dong
khoi nghlep néu thleu su ho tro tir bén ng0a1
diéu nay ho tro phan nao dé giai thich cho viéc
SV chi hanh dong khi “tink kha thi divoc cong
nhdan réng rai” (PROO1).

Nguon: Két qua phan tich tir dit liéu khao sdt

2.4.6. Tinh chap nhdn rui ro

Yéu t6 Tinh chap nhan rui ro trong
dinh huéng kheéi nghiép ca nhan duogc do
luong bai 03 bién quan sat. Theo dir liéu
tur Bang 7, muc do san sang chap nhan
rui ro cua SV dugc do luong ¢ mirc trung
binh véi gla tri trung binh tong thé 1a 3,35.
Theo muc phan loai thang do Likert-5,
day la muc phén loai 3, tirc 1a SV ¢6 xu
huong trung lap hodc do dy trong viéc dbi
mit voi cac tinh hudng rai ro trong hanh
trinh khoi nghi€p ca nhan, va ca ba bién
quan sat déu c6 muac diém trung binh gan
twong duong (RITO1: 3,37; RIT02: 3,33;
RITO3: 3,34). Cac bién quan sat cho thay
SV khéng tu ch01 rui ro hoan toan, nhung
nhin chung van c6 xu huéng uwu tién su
an toan va tinh toan ky ludng. Diéu nay
phan anh rang tinh than khai nghlep mao
h1em chua dugc phat trién ro rét, va SV ¢o
thé can su hé tro tam 1y, kién thirc va trai
nghlem dé phat trién kha ning chip nhan
rui ro c6 kiém soét.

Bang 7. Két qua phan tich thuc trang vé khia canh sy chu dong trong dinh hudng khoi nghiép
ca nhan cua SV cac truong dai hoc trén dia ban thanh pho Ha No6i

Ma bién Noi dung bién quan sat Gid trj by Mire
quan sat : g q trung binh (M) | 1éch chuin phan loai
RIT Tinh chd'p nhdn rii ro 3.35 .784 3
Toi thich nhitng co hoi rui ro thap/
RITO1 phan thuong thap hon nhiing co hoi 3.37 950 3
rtii ro cao/ phan thudng cao
RITO2 | F01¢0 xuhudng hanh dong than trong 3.33 991 3
trong nhiing tinh hudng c6 rui ro
Toi hlém khi dat minh vao tinh thé dé
RITO3 |bi ton thuong khi két qua cta nhirng 3.34 950 3
hanh dong d6 khong chic chin

Nguon: Két qua phdn tich tir dit liéu khdo sdt
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Két qua kiém dinh ANOVA cho thdy
khong ¢6 su khac biét co6 y nghia thong ké
gilta cac nhom (Sig. > 0 05) Sinh vién the
hi¢n muc do chap nhan rii ro tuong d6i
khiém ton (M = 3,35), phan anh xu hudng
than trong trong hanh vi khéi nghi¢p — déc
diém phé bién & SV chau A trong bdi canh
van hoa phuong Dong (Thomas va Mueller,
2000) Ngoai yeu t0 van hoa, mirc do hd tro
to moi trudng cung anh huong dén hanh vi
nay. Theo Kreiser va cong sur (2010), du chap
nhén rui ro 1a thanh t6 quan trong trong dinh
hudng khai nghlep, mirc d6 thé hién phu
thugc vao sy on dinh va hd tro bén ngoa1
Khi chinh séach, vén va dich vu tu van con
han ché, SV thuorng chon giai phap an toan.
Su lo ngai vé that bai, thiéu von va ky nang
thuc té khién nhiéu SV tri hodn hodc tir bo y
dinh khoi nghlep ngay tur dau.

3. Két luan va khuyén nghi

Dinh hudéng khoi nghi€p ca nhan 1a mot
cau triic da chiéu, thé hién xu huong hanh
dong theo hudng khéi nghiép cua ca nhan,
gom nam khia canh: tu chu, d01 moi sang
tao, chu dong, canh tranh va chap nhén rdi ro
(Krauss va cong su, 2005; Bolton va Lane,
2012). Phéan tich di li¢u khao sat cho thay
SV tai cac truong dai hoc & Ha Noi ¢6 mirc
phat trién chua dong déu gitra cac khia canh:
tu chu (M = 3,82) va chu dong (M = 3,56)
cao hon, trong khi sang tao (M = 3,29), canh
tranh (M =3,17) va chap nhan rai ro (M =
3,35) con han che Kinh nghi¢m kh¢i nghiép
la bién duy nhat anh huong dang ké dén hau
het cac yéu tb nay Tu do, nghlen clru dé
xudt ba nhom giai phap nham nang cao dinh
huong khoi nghiép cd nhan cho SV, thong
qua cai tién chuong trinh do tao, h tro hoat
dong khoi nghlep va hoan thién chinh sach
phat trién nang luc.

Thir nhat, nhom gidi phap dau tién tap
trung vao phat trién tinh ty chu trong khoi
nghlep cho SV. Trude hét, can thuc day kha
nang ra quyét dinh doc lap bang cach trao
quyeén cho SV trong qua trinh hoc tdp va cac
hoat dong khoi nghi¢p. Cac truong dai hoc
nén xdy dung chuong trinh linh hoat, cho
phep SV lya chon chu dé nghién ciru, de tai
du an hodc t6 chtrc hoi thao, toa dam vé khoi
nghi¢p. Viéc nay khong ch1 thé hién sy tin
tuong tu phia nha truong ma con giup SV
nang cao vai tro chu dong va tu chu trong
hanh trinh phat trlen ban than. Nhiéu truong
dai hoc qudc té nhu Pai hoc Aalto (Phan
Lan) hay Pai hoc Stanford (Hoa Ky) da ap

dung hiéu qua mo hinh hoc tap do SV dan dat
(student led learning) trong giao duc doi mai
sang tao (Khanolalnen va cong su, 2024).
Bén canh do, can co chién lugc truyen thong
tich cuc dé thay d6i nhan thirc xa hoi vé khoi
nghiép, dac biét trong moi truong gia dinh
va hoc du’(‘mg Noi dung dinh hué’ng khai
nghi¢p cung nén dugc tich hop vao chuong
trinh tu van dau vao cho tan SV.

Thir hai, nham thic day doi moi sang
tao, cac truorng can khoi day dong luc sang
tao noi tai ciia SV thong qua cdc hoc phan
nhu “Tu duy thlet ke” hay “Pdi moi sang
tao va giai quyet Van d”’ dac biet ¢ cac
nganh chua c6 truyen thong d6i méi nhu ké
toan, ludt hay xa hoi hoc. Ngoai ra, cac hoat
dong nhu “Cudc thi do6i moi nho” (micro
innovation challenges) ngay trong 16p hoc
s€ giup SV hinh thanh thoéi quen sang tao
thuong xuyen Mot gidi phap quan trong
khac 1a xay dung h¢ sinh théi ho tro d6i méi
sang tao, bao gom Trung tm d6i méi trong
truong dai hoc va hoc phan chinh thic vé
khoi nghiép cong nghé hoac sang tao xa hoi
theo hinh thirc hoc tap trai nghiém. Cac du
an tlem nang can dugc hd trg thir nghiém qua
co ché tai trg ban dau (seed funding).

Thit ba, dé ting cuong tinh chu dong,
can rén luyén hanh dong sém va kién dinh
cho SV thong qua cac tinh hubng thuc té, ap
dung nguyén tac “hanh dong trong 24 gio”
aé vuot qua ndi so thit bai va hoc qua thuc
hanh (learning by doing). Glang vién dong
vai tro quan trong trong viéc tmyen cam
hitng, can chia sé trdi nghiém ca nhéan vé
that bai va su phuc hoi dé khuyen khich tinh
than chu dong. Cudi cung, nén hd trg SV 1ap
ke hoach khoi nghiép ngan han bang “ban
d6 hanh dong khai nghlép” - mot khung ké
hoach truc quan, c6 hé thong, va di kém
phan ho1 c4 nhan tir ¢ vin nham gitp SV
cu thé hoa y tudéng khoi nghiép thanh hanh
dong thuc té.

Nghlen ctru dd mo ta thyc trang va dé
Xudt g1a1 phap nang cao dinh huéng khoi
ngh1ep ca nhan cua SV tai Ha Noi, song Van
ton tai han ché vé phuong phap chon mau
thuan ti¢n va pham vi khdo sat hep. Ngoai
ra, dit liu dinh luong chwa phan anh day du
yeu t6 cam xiic - xa hoi. Diéu nay gol mao
huéng nghién ctu tlep theo nhu mo rong
dia ban khdo sat va két hop phuong phap
dinh tinh (phong van, nhat ky hoc tap) dé
hiéu sau hon qua trinh thay d6i nhan thirc
khéi nghiép cia SV.
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