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Tom tat

Doi ngii gzang vién day nghe dong vai tro quan trong trong viéc dao tao nguon nhan luc co tay
nghe cao, dap vng nhu cau cua thi truong lao dong trong boi canh hoi nhap kinh té va chuyen doi
6. Tuy nhién, tai cdc truong cao dang ¢ Viét Nam, doi ngii giang vién van con doi mat voi nhiéu
thach thirc nhue: thleu hut nhdn lyc, trinh do chuyén mon chura dong déu, co héi dao tao nding cao
con han ché va ché do dai ngo chua thuc sw hdp dan. Nghién ciru nay phan tich thuc trang doi ngii
glang vién day nghe tai cac truong cao dang, chi ra nhitng kho khan va nguyén nhan, tir do, dé xudt
cdc gidi phap nham phat trién doi ngii gzang vién theo huéng nang cao chat lwong, dam bdo sufhu
hop V6i nhu cau thue tién. Két qua nghzen cliu s€ gép phan cung cap can cir khoa hoc va thyec tien de
cdc co so gido duc nghe nghiép ciing nhur cac co quan quan ly c6 nhiing chinh sach phit hop nham
ndng cao chat lirong gzang day nghe tai Viét Nam.
Tir khéa: Péi ngii giang vién, gido duc nghé nghiép, truong cao ddng, ddo tao nghé, phdt trién
nhan luc.
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Abstract
The workforce of vocational instructors plays a crucial role in training a skilled labor
force that meets the demands of the job market in the context of economic integration and digital
transformation. However, vocational instructors in Vietnamese colleges face numerous challenges,
including a shortage of personnel, uneven levels of expertise, limited opportunities for professional
development, and less than attractive compensation packages. This study analyzes the status-quo of
vocational teaching faculty in colleges, identifies challenges and underlying causes, and proposes
solutions to enhance faculty development. The goal is to improve quality and ensure alignment
with practical needs. he findings of this research will provide a scientific and practical basis for
vocational education institutions and regulatory agencies to develop appropriate policies aimed at
improving the quality of vocational training in Vietnam.
Keywords: Vocational Instructors, Vocational Education, Colleges, Vocational Training, Workforce
Development.

1. Dit van dé chuyen mon virng Vang, ma con phai cap nhat

£)01 ngll giang vién day nghé déng vai
tro then chot trong viéc dao tao nhan luc tay
nghé cao, dap tng nhu cau kinh té - xa hoi,
dic biét trong bdi canh toan cau hoa va Cach
mang cong nghiép 4.0. Chat luong glang vién
anh huong truc tlep dén hiéu qua glang day
va kha nang thich ing ctia nguoi hoc véi thi
truong lao dong Su phat tricn nhanh cua
khoa hoc - cong nghe va yéu cau cao tir doanh
nghlep doi hoi glao duc nghe nghiép phal
doi méi manh mé. Giang vién khong chi can

cong nghg, ddi méi phuong phap giang day
va gan két doanh nghiép dé dam bao chuong
trinh st thyc té.

Tuy nhién, cac truong cao dang & Viét
Nam gap kho khén trong vi¢c thu hat va giir
chan gidng vién c6 trinh d9, do mirc lwvong va
ché do dai ngd chua canh tranh. Co hdi dao
tao ning cao chuyén mon con han ché, dic
bict trong cac nganh doi hoi doi moi lién tuc
nhu: cong nghé thong tin, co khi ché tao, dién
- dién tir. Hop tac gitta nha truong va doanh
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nghiép chua hiéu qua, khién gidng vién thiéu
co hoi thyc hanh, anh huong dén chit luong
dao tao.

Bén canh do6, su phat trién nhanh cua
cong nghe va chuyen doi so dat ra thach thac
16n. Vige ung dung cong ngh¢ vao giang day,
phat trién hoc tryc tuyén, mo phong 4o va tri
tu¢ nhén tao tr¢ thanh xu huong tat ycu. Tuy
nhién, nhleu glang vién gap kho khan trong
viée tiép céan cong ngh¢ do thiéu dao tao va co
s& vat chat hd tro.

Trudc nhu'ng thach thuc nay, viéc nghién
ctru thuc trang va dé xuit gidi phap phat trién
doi ngli giang vién day nghé tai cac truong
cao dang la rat quan trong. banh g1a khach
quan thye trang, xac dinh kho khan va e Xuat
giai phap phu hop s¢ gop phan nang cao chét
luong dao tao nghé, déap ung nhu cau doanh
nghlep va nén kinh té. Bong thot, nghlen ciiu
nay ciing cung cép co so khoa hoc giup céc
co quan quan ly hoach dinh chinh sach nham
nang cao chit luong glao duc nghe nghi¢p
trong bdi canh hoi nhap va phat trién.

2. Co s6 ly luin va tong quan nghién ciru
2.1. Co so ly luan

Khai ni¢ém phat trién doi ngii giang
vién day nghe

Phat trién doi ngli giang vién day nghé
la qua trinh nang cao chat luong, ning lyc
chuyén mon va su pham dé dap tmg yéu ciu
dao tao nhén lyc chat luong cao. Theo Nguyen
& Tran (2020), diéu nay bao gébm nang cao
trinh d9, k¥ ning gidang day, Uing dung cong
ngh¢ va ngh1en cuau khoa hoc, ddc biét quan
trong trong gido duc nghe nghiép. Tai Viét
Nam, gido duc nghé nghiép dong vai tro cung
cap lao dong ky thuét cho nén kinh té, doi hoi
giang vién pha1 phat trién ca vé s6 luong, chat
luong va co cau (Pham 2021)

Vai tro cua gidng vién trong gido duc
nghe nghiép

Giang vién day nghé quyét dinh chat
luong dao tao tai cac truong cao dang. Theo
Tran & Le (2019), ho khong chi giang day
ma con huorng dan thuc hanh, nghién ctru va
két n6i voi doanh nghlep Trong Céch mang
Cong nghiép 4.0, giang vién can trang bi ky
nang so, doi méi phuong phap giang day va
thich tmg véi thi truong lao dong (Hoang,
2022). Luat Gido duc Nghe nghiép (2014)
cling quy dinh giang vién phai dap g cac
tiéu chuan chuyén moén va su pham (Vietnam
National Assembly, 2014), dat ra yéu cau phat
trién doi ngi dé dam bao chat luong va hoi
nhap qudc te.

Cac yeu td anh hwéng dén sw phat
trién doi ngii gidang vién

Su phat trién gidng vién chiu tdc dong tur
chinh sach quan 1y, co hdi dao tao, moi trudng

lam viéc va dong luc ca nhan. Le & Nguyen
(2020) nhin manh ring hd tro tai chinh, co
hoi nang cao trinh d§ va co so vat chat tét
gitp thac day su phat trién glang vién. Ngoai
ra, nang lyc tu hoc, k§¥ nang mém va ngoai
ngit cling dong vai trd quan trong trong giao
duc 4.0 (Tran, 2023).

Co s6 ly luan tir cic mo hinh phat
trién nguon nhan lue

M0 hinh andragogy cua Knowles (1970)
nhin manh dao tao giang vién can dya trén
nhu cau thuc tién va kha nang ty dinh hudng.
Ly thuyet quan ly nhan sy cua Armstrong
(2014) cung cho rang phat trién glang vién
phai gin vai chién lugc t6 chuc, dap rng muc
tiéu dao tao va hoi nhap quoc te
2.2. Tong quan nghlen cuu

Nghlen cuu cua Nguyen va Tran (2020)
danh gia hiu qua phat trién chuyén mén cho
giang vién day nghe tai Viét Nam trong b01
canh hoi nhap quoc t&, st dung phong van
sau voi 20 giang vién va khao sat 150 nguoi
tlr 5 co s¢ tai Ha Noi va Thanh phd Ho6 Chi
Minh (TP.HCM), cho thay chuong_trinh boi
duong nang ly thuyét, thiéu thuc tién, voi ky
nang cong nghé thong tin va ngoai nglt cua
gidng vién con han ché. Trong nghién ctru cua
Hoang Thi Thu (2022) dd phan tich yéu cau
maoi trong thoi dai cong nghé 4.0 qua khéo sat
100 giang vién tir 10 truong cao dang mién
Bic, két qué chi ra hon 60% chua thanh thao
cong nghe nhu Al hay dir liéu 16n do thiéu
thlet bi va dao tao, dé xuat dau tu co so vat
chat va khuyén khich tu hoc.

Nghién cuou cta Pham Quoc Trung
(2021) danh gi4 toan dién hé théng gido duc
nghé nghiép qua phan tich bao cao Chinh
pht va khao sat 200 giang vién, quan ly tir
15 trudng, phat hién so hIong giang vién chi
dat 70% nhu céu, ky nang su pham va cap
nhat klen thirc chua dong deéu, dac biét 6 nong
thon, dé xuat tang tuyén dung, cai thién dai
ngd va boi duorng dinh ky. Nghién ctru cta
Lé Thi Huong va Nguyen Vian Tuén (2020)
khao sat 300 giang vién tir 20 co s¢ va phéan
tich hoi quy, xac dinh chinh sach tai chinh (8
=0. 45) co hdi dao tao (B = 0.38), moi trudong
lam vige (B = 0.32) la yeu td chinh, nhan
manh can hd tro tai chinh va hoc tap. Nghlen
ciru cua Tran va Le (2019) phdéng van 30
gidng vién va quan ly tir Viét Nam, Théi Lan,
Malaysia, chi ra néng lyc su pham, két noi
doanh nghiép, k¥ nang thyc hanh quyét dinh
chat lu’orng, nhung giang vién Vi¢t Nam thiéu
hop tac cong nghiép, dé xuat md hinh dao tao
dya trén thi truong va luan chuyén giang vién
dén doanh nghiép.

Nghién clru cua Choy va Haukka (2010)
cho thay thuc tdp doanh nghiép tang 35%
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nang lyc thuc hanh; nghién ctru cua Avis va
Orr (2016) phat hién thiéu dao tao lién tuc
gay chénh léch ving mién; con nghién cuu
cua Billett (2014) chi ra tich hop ly thuyet -
thuc hanh nang cao nang luc glang day 40%.
Céac nghién ctru trong nude lam rd thye trang
thleu hut giang vién, han ché cong nghe va
bat cap chinh sach, nhung thiéu giai phép
cy thé nhu ung dung cong ngh¢ 4.0 hay ket
no1 doanh ngh1ep, trong khi nghién ctru quoc
té dwa ra mo hinh sang tao nhu luan chuyén
cong nghiép va tich hop Iy thuyét - thyuc hanh,
chua duoc klem ching tai Viét Nam, de 1a1
khoang trong can két hop 1y thuyet quoc té
va thyc tién dia phuong nhiam xay dyung chién
lugc phat trién giang vién phi hop.

3. Phuong phép nghién ciu

Nghién ctru thu thép, tong horp va phéan
tich dir liéu thu cdp tir nhiéu ngudn nhu: bao
céo cua Bo Lao dong - Thuong binh va Xa
ho1, T6ng cuc Giao dyc Nghé nghiép, cac
nghlen ctru truge day, chinh sach va quy
dinh v dao tao nghe tiéu chuan glang vién,
co che ~dai ngg, cung dir liéu tr cac to chirc
qudc té dé tham khao mé hinh phu hop véi
Viét Nam.

Pé danh g1a thyc trang giang vién day
nghe nghién ctru thu thap dir liéu so cip qua
khao sat bang hoi tir gidng vién, can b quan
ly va sinh vién nhim Iam r& chét luong glang
vién, kho khan trong gidng day, dao tao va
phat trién doi ngti. Dong thoi, nghién ctru thue
hi¢én phong van sau voéi dai dién cac truong
cao ding, giang vién c6 kinh nghiém, céan
b quan ly va chuyén gia d€ thu thap y kien
chuyén sau vé thach thuc va giai phap phat
trién giang vién.

Dir lidu tir phong vén va tai liéu dugc
phén tich theo phuong phéap tong hop, so sanh
nhiam lam 15 thyc trang, kho khan trong tuyén
dung, dao tao, phat trién glang vién, cung nhu
tham khao mo hinh tir cac quoc gia c6 nén
giao duc nghe nghiép phat trién. Dir liéu khao
sat dugc xur ly bang SPSS, ap dung thong
ké mo ta de phan tich ty 1€, trung binh va xu
huéng, dong thoti, st dung phan tich tuong
quan nham xac dinh cac yéu t6 anh huong dén
su phat trién do6i ngil glang vién.

4. Két qua nghlen ctru va thio luian
4.1. Ket qua nghién ciru

Pén nam 2025, Vigt Nam c6 hon 400
truong cao dang, bao gom ci cong lap va
ngoai cong 1ap (Pham, 2021) boi ngﬁ giang
vién day nghé dong vai tro nong cot nhung
phat trién khong dong déu giita cac khu vuc
va linh vyc. Nghién clru ciia Nguyen va Tran
(2020) chi ra tinh trang thi€u giang vién va
nang luc chua dap img y€u cau d6i méi la van
de cap thiét.
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Hién nay, sb lugng giang vién day nghé
chua dép Gng nhu cau dao tao. Theo B Lao
dong - Thuorng binh va Xa hoi (2023) Viét
Nam c6 khodng 25.000 giang vién, trong khi
can it nhat 35.000 dé dam bao _ty 1¢ giang
vién/hoc vién theo tiéu chuan, dan dén thiéu
hut khoang 30%, dac biét & nong thon va
mién nui (Pham 2021). Céac trudong ngoai
cong lap gap kho khan hon trong tuyén dung
do ché d6 dai ngd chua hip din, khién nhiéu
giang vién chi lam viéc ban thoi gian (Le &
Nguyen, 2020).

Chat luong giang vién dugc danh gia
qua trinh d§ chuyén mén, k§ nang su pham,
ung dung cong ngh¢ va kinh nghiém thuc
tién. Khodng 70% gidng vién c6 trinh d§ dai
hoc tré 1én, nerng chi 20% dat trinh d¢ thac
si hodc tlen si, thap hon so véi yéu cau hoi
nhép quoc té (Nguyen, 2021) Vé phuong
phap giang day, nhicu glang vién chua dugc
dao tao bai ban, dan dén viéc giang day thién
vé ly thuyet hon thuc hanh (Tran & Le, 2019).
Trong boi canh Cach mang cong nghiép 4.0,
hon 60% giang vién chua thanh thao cac cf)ng
nghé hién dai nhu tri tu¢ nhén tao hay dir liéu
16n, han ché kha ning dao tao theo tiéu chuén
méi (Hoang, 2022). Ngoai ra, chi 30% giang
vién c6 kinh nghiérn lam viéc tai doanh nghiép
trude khi g1ang day (Pham & Ho, 2021).

Co cau giang vién ciing chua horp ly vé
do tudi, gioi tinh va linh vuc chuyen moén. B9
tudi trung binh cua giang vién 1a 45, v6i hon
50% trén 40 tudi, cho thay su thiéu hut luc
luong ké can (B6 Lao dong - Thuong binh
va Xa hoi, 2023). Giang vién nam chiém
65%, tap trung ¢ cac nganh k¥ thuét, trong
khi n@t gidi cha yéu giang day ¢ nganh dich
vu (Nguyen, 2021). Déc biét, cdc nganh cong
nghiép truyén thong c6 doi ngﬁ giang vién doi
dao, trong khi linh vic mé6i nhu cong nghé¢
thong tin hay nang luong tai tao lai thiéu hut
nhan lyc (Pham, 2021).

Su phat trién cta giang vién chiu anh
huong tur chinh sach, co hdi dao tao va moi
truong lam vi¢c. Muc luong trung binh
cua giang vién chi khoang 8-10 tricu dong/
thang, thap hon so véi cac nganh nghe khac
(Le & Nguyen, 2020). Chi 40% giang vién
dugc tham gia cac khoéa dao tao nang cao
trinh do hang nam (Hoang, 2022). Bén
canh d6, co so vat chat thiéu hut tai nhiéu
truong, dac biét ¢ vung sdu vung xa, cling
lam giam ddng luc phat trién doi ngll giang
vién (Pham & Ho, 2021)

Nhiing han che nay dan dén ap luc cong
vi¢c 1on, anh hudng dén chét luong giang day.
Dong thoi, nang luc cong nghé¢ va thyc hanh
chua dap tng nhu céu thi truong lao dong
hién dai, co cau giang vién mat can doi, va
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chinh sach ho trg chua du hap dan (Nguyen &
Tran, 2020). Viéc gidi quyet nhu:ng thach thirc
nay la diéu kién tién quyet dé nang cao chit
luong doi nghl giang vién, dap g muc ti€u
phat trién gido duc nghé nghiép tai Viét Nam.

Tac gia thyc hién khdo sat trén 225
giang vién day nghé trong cac truong cao

dang tai Viét Nam vé “Thyc trang phat trién
doi ngli gidng vién day nghé trong cac truc‘mg
cao dang tai Viét Nam”, gom 15 clu hoi, st
dung thang do Likert tir 1 dén 5 (1: Hoan toan
khong dong ¥; 5: Hoan toan dong ¥). Cac két
qua duoc do luong bang phan tram (%), trung
binh (), va d6 1éch chuan (o).

Bang 1. Thyc trang vé so lugng va co cau doi ngil giang vién

Dj léch

Ciu héi 1%) | 2(%) |3 | 4(%) | 5@ | T8 | chuin

binh (X) (©)

&Z‘gﬁ“ﬁﬁf gﬁ“dgéglfa‘;dap 20% | 30% | 25% | 20% | 5% | 2.60 1.14

éofgu‘r’:“cagc‘aﬁggazfﬁgﬁg 15% | 25% | 35% | 20% | 5% | 2.75 1.07

?Jgtlfoff)‘?fgg%tézn 25% | 35% | 20% | 15% | 5% | 240 | LI12
4. Giang vién dugc phan

b hop 1Y gifta cic khu 30% | 25% | 25% | 15% | 5% | 240 1.18

vuc
ﬁoﬁ%ﬁ?fngé?gﬁ vién 10% | 20% | 30% | 30% | 10% | 3.10 1.10

Khao sat vé s6 lugng va co cdu giang
vién day nghe tai cdc truong cao dang Viét
Nam cho thdy nhiéu van d& dang cha y. V&
s6 lugng giang vién dap ing nhu cau dio tao,
chi 25% dong v, trong khi 50% khong dong
¥, voi trung binh 2.60 va d6 léch chuan 1.14.
Diédu nay phan anh tinh trang thiéu hut giang
vién dang ké, dic biét giira cac khu vuc. Vé co
cau giang vién theo nganh, 40% khong dong y
rang sy phan b6 1a can ddi, trong khi chi 25%
ddng ¥, voi trung binh 2.75 va d6 1éch chudn
1.07. DBiéu nay cho ‘ghéy giang vién tap trung
vao cac nganh truyén thong, con cac nganh
méi thiéu hut nhén luc. Ty 1€ giang vién tré
dudi 35 tudi cling 1 van dé dang lo ngai khi

Nguon: Két qua khao sdt ciia tac gia

60% khong dong y rang cé du lyc lugng ké
cén, trong khi chi 20% ddng ¥, v6i trung binh
2.40 va do léch chuan 1.12. Piéu nay phan
anh nguy co gia hoa doi ngili do chinh sach thu
hat chua hiéu qua Tuong tu, 55% khong dong
y rang giang vién dugc phan bo hop 1y giita
cac khu vuc, vdi trung binh 2.40 va do léch
chuan 1.18, cho thay su tap trung giang vién &
do thi lon trong khi nong thon, mién nui thiéu
hut nhan Iyc. Riéng vé sy on dinh cia giang
vién hop dong, ty 1& ddng y dat 40%, cao hon
cac khia canh khéc, v6i trung binh 3.10 va d¢
léch chuén 1.10. Diéu nay cho thay su 6n dinh
tuong ddi, nhung van c6 sy khac biét giira cac
truong cong 1ap va ngoai cong lap.

Bang 2. Thyc trang vé nang luc chuyén mén va ki ning cua giang vién

Trun b Igch
Cau héi 1(%) | 2(%) |3 )| 4(%) |5@) | :""™8 | chuin
binh (X) ()
1. Giang vién c6 trinh do
chuyén moén dap tmg yéu 5% 15% | 35% | 35% | 10% 3.30 0.99
cau
2. K¥ ndng su pham cua
giang vién du dé giang day | 10% | 20% | 30% | 30% | 10% 3.10 1.12
hiéu qua
3 Gidng vien thanh thao 1 550, | 3000 | 2504 | 15% | 5% | 245 | 115
ung dung cong nghé 4.0
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4. Giang vién ¢ kinh

nghiém thuyc tién tai doanh | 20% | 35% | 25% | 15% 5% 2.50 1.09
nghiép

>. Giang vien thuong xuy- | 450, | 550, | 3005 | 25% | 5% | 280 | 1.10
€én cap nhat kién thirc méi

Khao sat vé ning luc chuyén moén va ky
nang cua giang vién day nghé tai cac truong
cao dang Vi¢t Nam cho thay nhiéu van dé
dang chu y.

Vé trinh do chuyen mon, 45% gidng
vién danh gid dap ung yéu cdu, trong khi
20% khong dong y ¥y, voi trung binh 3. 30 vado
1éch chuan 0.99. Diéu nay phan anh phan 16n
giang vién co trinh d¢ phu hop, nho ty 1¢ dat
trinh do dai hoc tr¢ 1én cao. Vé k¥ ning su
pham 40% dong ¥ \4 rang du dé giang day hiéu
qua 30% khong ddng ¥, v6i trung binh 3.10
va do léch chuan 1.12. Mac du dugc danh
gid & muc kha, van con by phén gidng vién
chua dap tng t6t, co thé do thiéu dao tao su
pham bai ban.

Kha nang tng dung cong nghé 4.0 la

Nguon: Két qua khao sdt ciia tac gia

diém yeu nhét, v6i 55% khong dong ¥ ring
giang vién thanh thao, chi 20% dong y y, trung
binh 2.45 va d¢ léch chuan 1.15. biéu nay
cho thiy su han ché trong tlep can cong nghé
hién dai, c6 thé do thiéu thiét bi hoic dao tao
phu hop Tuong ty, kinh nghlem thuc tién
tai doanh nghlep cling & murc thap, véi 55%
khong dong ¥, chi 20% dong y, trung binh
2.50 va do léch chuén 1.09. Nguyén nhén c6
thé do nhleu giang vién thiéu thoi gian lam
viéc thuc té tai doanh nghiép.

Viéc cép nhat kién thirc méi chua duoc
thuc hién thuong xuyen vol 40% khong
dong ¥, 30% dong v, trung binh 2.80 va do
léch chuan 1.10. Diéu nay co thé xuat phat tu
kh01 luong cong viée 16n hodc thiéu co hoi
bdi dudng.

Bang 3. Thuc trang vé chinh sich va méi truong hd trg phat trién giang vién

Pj 1éch

Cau héi 1%) | 2(%) |3 | 4%) | 5@ | T8 | chuin
binh (X) )

1. Chinh sach hd tro tal

chinh cho giang vién day 25% | 30% | 25% | 15% 5% 2.45 1.14

da

2. Giang vién ¢ nhicu co | 5000 | 5sor | 300 | 20% | 5% | 2.65 1.12

hoi bdi dudng nang cao

3. Moi truong lam viée tao | 500 | 300 | 3500 | 15% | 5% 2.65 1.03

dong luc cho gidng vién

Zi ai‘g’ fl‘;;g%;h;‘gho o | 209 | 35% | 25% | 15% | 5% | 2.50 1.09

5. Giang vién duoc khuyén

khich hop tac doanh 25% | 30% | 25% | 15% | 5% 2.45 1.13

nghiép

Khao sat vé chinh sach va moi trudng
hd trg giang vién day nghe tai cdc truon
cao diang Viét Nam cho thdy nhiéu van dé
dang chu y. Chinh sach tai chinh chua dap
ung ky vong khi chi 20% giang vién danh
gla la ddy du, trong khi 55% khong dong
y, voOi trung binh 2.45 va d¢ léch chuén
1.14, phan anh muc thu nhdp va dai ngd
con han ché, c6 thé do chénh l¢ch gifra
cac truong cong l&p va ngoai cong lap.
Co hoi bdi dudng nang cao cling bi danh
gia thip khi 45% giang vién khong dong

Nguon: Két qua khao sdt cia tic gia

¥y, chi 25% dong v, trung binh 2.65 va d¢
léch chuan 1.12, cho thdy chuong trinh
dao tao chua phu hop hoidc khong duoc to
chuc thuong xuyén. Moéi truong lam viéc
chua thyc sy tao dong lyc manh mé khi co
dén 45% khong dong y va chi 20% dong v,
voi trung binh 2.65 va d¢ 1éch chuan 1.03,
diéu nay c6 thé xudt phat tir ap lyc cong
viéc, thiéu co hoi thing tién hoac sy cong
nhan tur nha truong. Co so vat chat phuc
vu giang day cung chua dap Gng tot nhu
cau khi 55% giang vién khong dong y va
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chi 20% dong y, trung binh 2.50 va do léch
chuan 1.09, phan anh tinh trang thiéu thiét
bi thuc hanh dac biét tai cac truong vung
sau vung xa. Viéc khuyen khich hop tac
v6i doanh nghiép cling khong dugc danh
gia cao khi 55% khong dong y, chi 20%
dong vy, trung binh 2.45 va d¢ léch chuan
1.13, cho thay con thiéu co ché hd trg va
két néi gitra nha truong va doanh nghiép.
4.2. Thdo lugn

Két qua khao sat 225 glang vién day
nghé tai cac truorng cao dang ¢ Viét Nam
da cung cap cai nhin toan dién vé thuc
trang phat trién doi ngi giang vién, tir sO
luong, co ciu, nang lyc chuyen moén, ky
nang dén chinh sach va moéi truong hd tro.
S6 ligu cho thay tinh trang thiéu hut glang
vién, co cau chua cin dbi va nguy co gia
hoa do thiéu luc luong tré ke can, phu hop
v6i nghién cou trude day Ve sy ‘thiéu hut
nhan sy trong gido duc nghe nghlep Trong
khi d6, sy On dinh cua giang vién hop dong
lai ¢6 d4u hiéu tich cuec, co, thé nho vao
nhitng cdi thién chinh sach gan day.

V¢ nidng luc chuyén mon va k¥
nang, gidng vién dugc danh gid cao ve
trinh do chuyén mon (3. 30) nhung lai
han ché trong rng dung c6ng ngh¢ 4.0
(2.45) va kinh nghiém thuc tién (2. 50)
Két qua nay phan anh sy chénh 1¢ch gitta
ly thuyet va thyc hanh, ddng thoi, cho
thay sy can thiét ciia cac chuong trinh
boi dudng chuyen sdu va dau tu thiét bi
hién dai de nang cao ndng lyc giang vién
theo yéu cau thuc tién.

Chinh sach va moi tru’orng hd trg
giang vién van con nhiéu bat cap khi muc
trung binh dao dong tir 2.45 dén 2.65, véi
ty 16 khong dong y cao (45%-55%) ¢ cac
khia canh tai chinh, co hoi bdi dudng va
hop tac doanh nghlep Diéu nay phan anh
su thiéu dau tu vao lu’ong, phu cap, ciing
nhu co ché két ndi v6i doanh nghiép dé
nang cao nang lyc gidng vién. So sdnh vai
cac nghién ciru quoc té, nang lyc chuyén
mon cua giang vién Viét Nam tuong dong
v6i mot sO nudc phat trién, nhung ky nang
thyc tién va ing dung cong nghé van con
khoang cach lon.

Nhung phat hi¢n trén nhan manh sy
can thlet cla cdc gidi phap chién lugce nhu:
tuyén dung linh hoat dé thu hit giang vién
tré, taing cuong dao tao cong nghe 4.0, cai
thién ché do dai ngd va mo rong hop tac
doanh nghiép. Day khong chi 1a huéng di
quan trong d¢ ning cao chat luong gidng
vién ma con gitp gido duc nghé nghiép
Viét Nam phat trién bén viing trong boi
canh hoi nhap va chuyén doi so.

5. Giai phap phat trién ddi ngii gidng vién
day nghé trong cac trwong cao dang tai
Viét Nam
5.1. Thu hit va tuyen dung giding vién co
trinh dj chuyén mon cao

Dé phat trién doi ngill gidng vién day
nghé trong cac truong cao dang tai Viét
Nam, can c6 nhiing gidi phap dong b va
toan dién nham nang cao chat lugng gidng
vién, dap tng yéu cau cua gido duc nghé
nghlep trong bbi canh chuyen doi cong nghe
va hoi nhap kinh t& qubc €. Dboi ngu glang
vién dong vai tro then chét trong viéc nang
cao chat lu’ong dao tao, quyet dinh sy thanh
cong cua qua trinh gido duc nghé nghlep
Do d¢, viéc xdy dung chién lugc phat trién
doi ngii giang vién khong chi giup nang cao
chat lugng gidng day ma con dap Ung nhu
ciu nhan lyc k¥ thuét cao cua nén kinh té.

Trude hét, can c6 chién luge thu hut va
tuyen dung glang vién cé trinh do chuyén
mon cao. Viéc xay dung chinh sach tuyén
dung minh bach, khoa hoc, cong bang sé
gitp lua chon nhiing g vién c6 kién thirc
chuyén mon viing vang, k¥ nang thuc hanh
tot va co kinh nghiém lam viéc trong thuc
tién san xuét. Ngoa1 viéc tuyén dung giang
vién tir cic co s¢ dao tao su pham ky thuat,
cin mé& rong ngudn tuyen tr cac doanh
nghiép, vién nghién ctru va cac chuyén
gia c6 kinh nghiém trong linh vuc cong
nghi¢p dé dam bdo doi ngii gidng vién co
sy két hop hai hoa gitta 1y thuyct va thuc
tién. Pong thoi, céac truong cao dang can cod
chinh sach vu dai ve luong, thuéng, phu cip
va co hoi phat trién nghe nghiép nham thu
hut giang vién gioi, gilt chan doi ngli gidng
vién c6 nang lyc va tdm huyét voi nghé.
Viéc hop tac vdi doanh nghiép, vién nghién
ctru khong chi giup thu hat chuyén gia ma
con tao co hoi dé giang vién thuong xuyen
cap nhat kién thirc thuc tién, ap dung vao
gidng day, nang cao chét luorng dao tao.
5.2. Pao tao, boi dwéng va phdt trién ning
lwc gidng vién

Bén canh tuyen dung, viéc dao tao, boi
duong va phat trién nang lyc gidng vién la
yeu td quan trong dé nang cao chat luong
gidng day. Cac truong cao dang can xay
dung ké hoach dao tao thuong xuyén nham
cdp nhat cong nghé mdi, nang cao phuong
phap gidng day va ting cuong ky nang thuc
hanh cho giang vién. Viéc t6 chtrc cac khoa
boi dudng chuyén moén, dao tao ky nang su
pham, ti€p can cac phuong phap giang day
hién dai nhu: dao tao dwa trén ndng luc,
giang day tich hop 1y thuyét va thyc hanh
s€ giup giang vién nang cao hi¢u qud giang
day. Ngoai ra, can khuyén khich giang vién
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tham gia cac chuong trinh dao tao ngin han,
hoi thao khoa hoc, thyc tap tai doanh nghiép
trong va ngoal nudc dé tiép thu nhiing kinh
nghlem giang day tién tién. Vigc hop tac qudc
t€ trong dao tao nghé cung la mot hudng di
can duoc day manh, gilip giang vién ticp cén
VoI cac tiéu chuan dao tao nghé tién tién cua
thé gid1, néng cao nang lyc chuyén mon va ky
ndng giang day
5.3. Tang cwong lién két giita nha truong va
doanh nghiép trong dao tao

Mot trong nhing g1a1 phap quan trong
nham phat trién doi ngii glang vién day nghe
1a ting cuong mdi lién két giira nha truong va
doanh nghi¢p trong qué trinh dao tao. Su hop
tac nay khong chi giup giang vién tiép can
véi thyc tién san xuat ma con g1up sinh vién
c6 co hoi hoc tap gin véi thyc té, nang cao
ky nang nghé nghiép. Céc truong cao dang
can xay dung chuong trinh dua giang vién
dén thyc tap tai doanh nghiép, cap nhat cong
ngh¢ va quy trinh san xuat hi¢n dai. Bén canh
d6, can khuyén khich doanh ngh1ep tham gia
vao qua trinh dao tao thong qua viéc t chirc
hoi thao, l(yp hoc thuc té, huéng dan thuc
tap va gop y vao chuong trinh dao tao. Su
gan két gitra giang vién va doanh nghlep con
g1up nang cao tinh thuc tién trong gidng day,
glup sinh vién tlep can voi cong nghé san
xuat méi, rat ngan khoang cach gitra dao tao
va nhu cau thuc té cia doanh nghiép. Viéc cai
thién ché do dai ngd va moi truong lam viée
ciing 1a mot yéu t6 quan trong nham tao dong
luc cho giang vién gan bo lau dai voi nghe
Can c6 chinh sach dai ngd hop 1y, bao gom
co ché > lwong thudng canh tranh, phu cap dao
tao, hd trg nghién ctru khoa hoc nham tao
diéu kién t6t nhat dé giang vién phat trién su
ngh1ep Ngoai ra, cdc truong can dau tu co
s¢ vat chat hién dai, trang thiét bi glang day
tién tién, xay dung moi truong lam vigc than
thién, chuyén nghiép, tao dicu ki¢n dé giang
vién phat huy toi da ning luc giang day va
nghién ctru. Bén canh do, can c6 chinh sach
ho tro glang vién tré, tao diéu kién dé ho hoc
hoi, nang cao trinh d¢ va c6 co hoi thang tién
trong su nghiép.
54. Ung dung cong nghé so va thiic ddy
nghién ciru khoa hoc trong gmng day

Ung dung cong ngh¢ s0 vao giang day
va quan ly glang vién la mdt xu hudng tat
yéu nham nang cao hi¢u qua dao tao. Viéc sur
dung cong nghe thuc té ao (VR) mod phong
3D, hoc li¢u s0, 16p hoc truc tuyen khong chi
giup giang vién ti€p can vdi cac phuong phap
dao tao hién dai ma con nang cao kha nang tu
hoc, tur nghlen ctru. Céc truong can xay dung
hé thong quan ly g1ang vién trén nén tang 0
dé theo doi qua trinh giang day, danh gia nang

luc, hd trg boi dudng chuyén moén phu hop
vOi nhu ciu phat trién cua tung giang vién.
Dong thoi, can khuyén khich giang vién chu
dong ing dung cong nghé¢ thong tin vao qua
trinh giang day, gitp sinh vién c6 co hdi tiép
can vai cac cong cu hoc tap hién dai, nang cao
hi¢u qua hoc tap va thuc hanh.

Bén canh do, day manh nghlen ctru khoa
hoc va d01 moi phuong phap giang day la
mot yeu t6 khong thé thiéu trong qua trinh
phat trién doi ngil g1ang vién. Céc truong
can khuyén khich glang vién tham g1a nghién
ctru khoa hoc, phat trién gido trinh glang day
phu hop voéi thuc tién sdn xuét va nhu cau thi
truorng lao dong Viéc tao diéu kién dé gidng
vién cong bd cac nghlen cuu, ung dung két
qua nghlen ciu vao thuc tién giang day s¢€
gop phan nang cao chat lugng dao tao. Pong
thoi, can d6i mdi phuong phap giang day theo
hu(’mg dao tao thyc hanh, mé hinh két hgp
gilta hoc tap tai truong va thyuc t€ tai doanh
nghi¢p nham giup giang vién nang cao ky
nang giang day va sinh vién c6 co hoi tiép can
voi thue tien nghe nghlep mot cach hi¢u qua
hon. Nhung giai phap nay néu dugc thyc hién
ddng bo va hiéu qua s€ gop. phan phat trién
doi ngli giang vién day nghé tai cac truong
cao dang, nang cao chat luong gido duc nghé
ngh1ep; dap ung nhu cau nhan lyc cta nén
kinh t¢ va gop phan vao sy phat trién bén
virng cua hé théng dao tao nghe tai Viét Nam
trong bdi canh hoi nhap va chuyen abi cong
ngh¢ nhanh chong.

6. Két luan

Doi ngli giang vién day nghé dong vai
tro then chot trong vi¢c nang cao chat lu’orng
giao duc nghe nghiép, gop phan dao tao nguon
nhan luc c6 tay nghe cao, dap ung yeu cau
phat trién kinh té - x4 hoi va hoi nhap qudc té.
Nghlen ctru vé thuc trang va giai phap phat
trién doi ngii giang vién day nghé trong cac
truong cao dang tai Viét Nam dd cho thiy
rang mdc du doi ngii giang vién da co nhung
budc phat trién dang ké ca Ve 56 lugng va
chat 1u0ng, nhung van con ton tai nhiéu han
ché can duoc khic phuc dé nang cao hi¢u qua
dao tao. Nhung thach thirc bao gdm trinh do
chuyén moén va ky nang thuc hanh chwa dong
déu, sy thiéu hyt glang vién c6 kinh nghiém
thuc tién, co ché dai ngd chua thyc su thu hat
nhan tai, ciing voi sy han ché trong viée tiép
can cong nghé mdi va phuong phép giang day
hién dai.

Trén co so phan tich thyc trang, nghién
cuu da deé xuat mot s6 g1a1 phap quan trong
nham phat trién doi ngii gidng vién day nghe
tai cac truong cao dang Trudc hét, can co
chinh sach thu hat va tuyen dung giang vién
¢6 ning luc, dong thoi, nng cao ché do dai
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ngo nham gilt chdn nhan tai. Bén canh do, viéc
dao tao, boi du&ng gidng vién can dugc thuc
hién thu’ong xuyén, déc bi¢t 1a dao tao gan voi
thye tién san xuat, nang cao nang lyc su pham,
chuyen mon va k¥ nang ung dung cong nghé
sO trong giang day. Viéc tang cuong moi lién
két giira nha truong va doanh nghlep cung la
giai phap quan trong gitp giang vién c6 co hoi
cap nhat kién thire thye tien, dong thoi, nang
cao chat luong dao tao theo nhu cau thyc té
cua thi truo‘ng lao dong. Ng0a1 ra, nghlen clru
nhin manh tam quan trong cua vi¢c dau tu co
so vat chat, trang thiét bi glang day hién dai,
cai thién mdi truong lam viéc va ho trg glang
vién tham gia nghién ctru khoa hoc dé nang

Tai liéu tham khao

cao trinh d6 chuyén mén, d6i moi phuong
phap giang day theo hu(’mg thyc hanh va tiép
cén cac tiéu chuén gido duc nghe nghiép tién
tién. Nhiing g1a1 phap nay néu dugc trién
khai dong bd va hiu qua sé gop phan nang
cao chét luong doi ngill giang vién day nghe
trong cac tru’ong cao dang, dap rng yéu cau
d6i moi gido duc nghé nghiép trong bbi canh
Céach mang cong nghlep 4.0. Bong thoi, su
phat trién cua doi ngi gidng vién khong chi
giip nang cao chat hrorng dao tao ma con gop
phan cung cap nguon nhan lyc c6 tay nghé
cao, dap ung nhu cau cua thi truong lao dong
va thuc day su phat trién kinh té - xa hoi cua
Viét Nam.
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