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Tom tat

Trdi qua 17 nam xdy dung va phdt trién (2008-2025), dwoc sw quan tam cia Pdang va Nha
nude, sw hé tro, hop tdc ¢é hiéu qua ciia cdc Bo, ban, nganh, dia phirong, nha dau tu, doanh nghiép
va cdc doi tac trong nudc va qu(fc 1, dac biét la sw né luc phdn dau véi tinh than doan két mot
long ciia tdp thé lanh dao, can bg, giang vién va sinh vién Nha trwong, Triweong Pai hoc Hoa Binh
(PHHB) di timg buwéc khdng dinh vi thé la trieong dai hoc dinh hirdng g dung, ngdy cang khang
dinh vi thé trén ban do gido duc Viét Nam. Huong toi ky niém 17 nam thanh lgp Truong va két thiic
giai doan phdt trién 2020-2025, bai viét ndy sé danh gid qud trinh thiee hién chién lwge 2020-2025
va dinh huong muc tiéu chién lugc cho giai dogn 2026-2035.
Tir khoa: Truong Pai hoc Hoa Binh, dinh huong phat trién, giai doan 2026-2035.

Development Strategy of Hoa Binh University 2020-2025 and Orientation toward 2026-2035
Assoc. Prof., Dr. To Ngoc Hung, Dr. Le Thi Phuong
Hoa Binh University
Corresponding Author: tnhung@daihochoabinh.edu.vn
Abstract
Over the course of 17 years since its inception and growth (2008-2025), with backing from
the Party and the State, fruitful collaborations among ministries, governmental bodies, local
administrations, investors, corporations, as well as national and international partners, combined
with the cohesive endeavors of the university s administration, staff, educators, and students, Hoa
Binh University (HBU) has progressively solidified its identity as a university focused on practical
applications, reinforcing its place within Vietnam's educational sphere. Approaching the 17th
anniversary of the university s establishment and concluding the development phase of 2020-2025,
this article assesses the execution of the 2020-2025 strategic framework and outlines the strategic
objectives for the upcoming period from 2026 to 2035.
Keywords: Hoa Binh University, development orientation, 2026-2035 period.

1. Mé dau trudng dai hoc ngoai céng lap, nhung

Truong Pai hoc Hoa Binh duogc
thanh 1ap theo Quyét dinh sé 244/QD-
TTg ngay 28/02/2008 ctua Thu tudng
Chinh phu. Hanh trinh 17 ndm xay dung
va phat trién (2008- 2025), mot chang
duodng day gian nan, vat va déi véi mot

bang y chi, nghi luc, tinh than doan két
va su quyét tam, nd luc vuot qua kho
khin, thach thtc cua cac thé hé, dén
nay, Tru(mg DHHB khong ngung phat
trién vé moi mat, ngay cang khang dinh
vai trd, vi thé trong hé thong gido duc
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dai hoc nudc nha, gop phan quan trong
vao su nghiép dao tao nguon nhan luc,
dap trng yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai hod dat nuéec.

Véi tam nhin “DPén ndm 2025 s&
tré thanh mot trong nhitng truong dai
hoc ¢6 uy tin trong nudc vé dao tao
nguén nhan luc chét lugng cao, dap
rng nhu cau doanh nghiép va hoi nhap
qudc t&”, Ban lanh dao Nha truong da
dat ra 7 muc tiéu chién lugc 16n trong
giai doan 2020- 2025: (i) T4t ca cac
chuong trinh dao tao duoc thiét ké
theo dinh hudong tng dung va thudng
xuyén dugc cap nhat, chuan dau ra
cac chuong trinh dao tao dugc cong
khai va dam bdo danh gia dinh luong
duoc, ddi méi manh m& phuong phap
t6 chire dao tao, ung dung cong nghé
mai trong dao tao; (ii) Xay dung nha
truong thanh trung tdm nghién ciru
tng dung, chuyén giao cong nghé uy
tin, c6 kha nang dat hang nghién ctru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé voi
cac doanh nghiép, cic td chirc khoa
hoc va quéc té; (iii) Xay dung doi
ngil can bo, giang vién dam bao chat
luong, du ve sd luong va co cdu trinh
do theo nganh, c6 pham chat dao durc,
16i song, luong tdm nghé nghlep, yéu
nghé, gan b6 v&i Nha truong dé nang
cao chét luong giang day, nghlen cuu
khoa hoc va hop tac qubc té; (iv) Phat
trién co s& vat chat, ting cudng ngudn
luc tai chinh; (v) Nang cao nang luc
quan tri Nha truong va dam bao chat
luong; (vi) Tang cuong hop tac chat
ch& voi doanh nghiép dbi tac chién
lugc va mé rong dich vu cung ting viéc
lam cho sinh vién trong qua trinh hoc
tap va sau khi tdt nghiép; (vii) Tang
cuong phat trién thuong hiéu Nha
truong [1]. Huong toi ky niém 17 nam
thanh lap Truong (2008-2025) va két
thic giai doan phat trién 2020-2025,
bai viét nay sé& tap trung danh gia qua
trinh thyc hién Chién lugc 2020-2025
va dinh huéng muc tiéu chién luoc
phat trién Truong PHHB giai doan
2026-2035.

2. Panh gia khai quat qua trinh thue
hién Chién lwgc phat trién Truong
Dai hoc Hoa Binh giai doan 2020-2025

Ké thira nhirng két qua dat dugc trong
giai doan trude d6, mic du con nhiéu kho
khin, nhung tir nam 2020 dén nam 2025,
Truong DPHHB ludn bam sat Chién lugc
phét trién Nha truong va dat duoc két qua
ndi bat trén cac phuong dién sau day:
2.1. Kién toan té chirc bé mdy va
quan tri dai hoc

Tiép ndi kinh nghiém tir giai doan
trudc, trong giai doan nay, Ban Lanh
dao Truong DPHHB ludn thé hién su
mém déo, kién quyét trong chi dao,
diéu hanh nham trién khai dong bo hé
théng quan tri dai hoc. Nha truong da
thuc hién mo rong va phat trién cac
khoa hién tai, cac vién, trung tdm dao
tao boi dudng hién co6 ciua Truong
DHHB va cua h¢ sinh thai Sovico.
So voi giai doan trudc, bd may td
chtc cua Truong hién nay dugc tinh
gon, gdm 31 don vi, _phén cip va tang
quyén cha dong, gan voi phét trién
mang ludi theo hé théng gido duc cua
Tap doan, bao gdm: 01 Vin phong Hoi
dong truong, 06 Phong chiic ning, 14
Khoa, 04 Vién, 02 Trung tam, 02 Van
phong dai dién, 01 Tram Y té, 01 Thu
vién. Pac biét, Truong thanh lap cac
Vién moi nhu: Vién Pao tao va Cong
nghé cao Victoria, Vién Nghién ctru va
Ung dung cong nghé, Al va Bockchain
Galaxy, Vién Khoa hoc Sy séng va
Ung dung... nham dap Ung nhu céau
phat trién va xu thé cua thoi dai hién
nay [2].
2.2. Tép trung phdt trién nguon nhén luc

Giai doan 2020-2025, Truong
DHHB tiép tuc sap xép lai doi ngii can
b6 quan 1y, giang vién dam bao du sb
luong, chat lugng, ddng bod vé co ciu;
thu hut doi ngli giang vién, nha khoa
hoc, chuyén gia co6 trinh d¢ cao, c6 uy
tin va kinh nghiém trong cong tac dao
tao, nghién ctru khoa hoc vé lam viéce
cho Truong thong qua co ché luong,
mobi trudng lam viéc va co hoi phat
trién, v6i 3 tiéu chi co ban, gom: (i)
bang cip cung véi uy tin; (ii) vi tri
viéc lam; va (iii) hiéu qua cong tac.
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Biéu d6 1. Poi ngil can bo giang vién Truong PHHB giai doan 2018-2025
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Nguén: Phong Hanh chinh - Tong hop, Trirong PHHB [3]

Nha truong dd chuan hoa trinh do
giang vién theo nhu cau dao tao va dam
béo theo chién lugc dit ra. Giai doan 2018-
2020, téng s6 can bo giang vién cua Trudng
1a 346 nguoi (GS 6, PGS 28, TS 87, ThS
182, BH 39, khac 4), trong do6, doi ngili can
bd quan ly, giang vién va nhan vién lam
toan phan thoi gian & Truong 1a 139 ngudi;
giang vién tra luong theo gio giang 1a 207
nguoi; thi tinh dén thang 8/2024, tong sb
can b, giang vién, nhan vién co hitu cta

Truong la 378 nguoi (GS 7; PGS 41; TS
89; ThS 191; BH 44; khac 6); ty 1€ giang
vién ¢6 trinh do tién s tré 1én dat trén 46%
va ty 18 giang vién trong do tudi lao dong
dat trén 70%, trong d6, doi ngil can bd quan
Iy, giang vién va nhan vién 1am toan phan
thoi gian ¢ Truong 1a 192 nguoi; giang vién
tra luong theo gio giang 1a 186 nguoi [3].
Diac biét, doi ngii giang vién ¢o6 trinh do
cao cho khéi nganh Stc khoée cua Nha
truong ngay cang tang manh.

Biéu db 2. Hinh thirc 1am viéc cta can bd giang vién Truong PHHB giai doan 2018-2025
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Nguon: Phong Hanh chinh - Tong hop, Truong PHHB [3]
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Co6 thé noi, so véi giai doan trudc,
chat luong ddi ngii can bo giang vién cua
Truong ngay cang dugc nang cao vdi chinh
sach thu hut va bdi dudng hiéu qua. Nha
trueong chi trong dén dao tao bdi dudng doi
ngii can bg giang vién nhim nang cao trinh
dd chuyén mon va ngoai ngli. Giai doan
2020-2025, Trudong c6 03 can b giang vién
hoan thanh nghién ctru sinh (NCS), ctr 09
can b giang vién tiép tuc hoc NCS; hd trg
can b tham gia hoc nang cao trinh d¢ ngoai
ngtr... [3]. )

2.3. Hoan thién co cau dao tao va cdc
chwong trinh dao tgo theo dinh hwong
chudn diu ra

Nha truong tiép tuc ning cao chat
luong dao tao theo hudng nang cap
chuong trinh dao tao (CTDT) va d6i méi
phuong phap dao tao. Giai doan 2018-
2020, Truong dao tao 20 nganh dai hoc,
trong d6 m& 05 nganh dao tao méi (Quéan
tri dich vu du lich va l&r hanh, Ngon ngir
Anh, Piéu dudng, Duoc hoc, Y hoc ¢
truyén); 05 nganh dao tao thac si, trong d6
mé 02 nganh mai (Tai chinh-Ngan hang,
Luét kinh té), thi hién nay, phat trién 1én 27
nganh dao tao dai hoc, trong d6, nam 2024,
mo 04 nganh moi (K¥ thuat 6 t6, Y khoa,
Ngén Ngir Trung Qudc, Truyén théng da
phuorng tién); dao tao 05 nganh thac si; va
xuc tién mé nganh Quaén 1y kinh té trinh do
tién si [3]. Phuong phap dao tao duoc ddi
moi gin chit giira 1y thuyét va thuc hanh,
sinh vién dugc dao tao toan dién ca vé kién
thirc, k¥ ning va tiép can voi doanh nghiép
ngay trong qua trinh dao tao. Nam 2024,
Truong PHHB di ky két hop tac toan dién
v6i hon 100 déi tac 1a cac co quan, doanh
nghiép, ngan hang, co s gido duc trong
nudc va quic te nhim tang cuong rn01
quan hé hop tac phat trién, tao thém ngudn
luc dé tiép tuc nang cao chét luong dao tao,
nghién ctru khoa hoc va ddi méi sang tao,
dic biét 1a gin dao tao v6i co hoi viée lam,
khoi nghiép doi v6i sinh vién. V& phuong
phap ddo tao, Nha truong két hop linh hoat
gitta dao tao theo dinh hudng tng dung
va dinh hudng nghién ctru ¢ tirng bac dao
tao va linh vuc, chuyén nganh dao tao, vi
vay, sinh vién dugc dao tao toan dién ca

vé kién thurec, ky nang, dat chuén Tin hoc,
Ngoai ngir; 90% sinh vién c6 viéc lam sau
12 thang tot nghiép. Hinh thirc dao tao két
hop dao tao truc tiép truyén thong véi
ddo tao tir xa trén nén tang ap dung triét
dé Cach mang cong nghiép 4.0. Quy md
nguoi hoc tr 4.000 sinh vién, hoc vién
trong ndm 2024 nang lén 8.000 sinh vién,
hoc vién trong nam 2025. Nam 2024, Nha
trudng ciing da ra soat tong thé 19 CTDT dai
hoc va 05 CTDT thac si theo phién ban mai
quy dinh cua B Gido duc va Pao tao [3].

Dé khong ngimg cai tién va nang cao
chat lugng dao tao, khfmg dinh uy tin, vi
thé va hoi nhap toan cau, Nha truong tiép
tuc day manh cong tac cong tac kiém dinh
chat luong gido duc. Nam 2018, Truong
dat chuan chat lugng co sé gido duc dai
hoc trén téng s6 60 truong dai hoc tu thuc
ca nudc; nam 2020, Truong dat chuén chét
lwong 03 chuong trinh dao tao cur nhan
(Cong nghé¢ thong tin; Tai chinh - Ngan
hang; Thiét ké do hoa). Nam 2022, tiép tuc
dat chuan chét lugng 03 CTDT ctr nhan, 1
CTDT trinh d6 thac si (Quan ly kinh té).
Trén co s do, cing véi sy quyét tim, nd
luc cua Ban lanh dao va can b giang vién
toan Truong, nam 2024, Truong DHHB
dat chuan chat luong co sé gido duc dai
hoc chu ky 2 giai doan 2024-2029. Tinh
dén thang 02/2025, Trudng c6 11 CTDT
trinh d6 dai hoc va 02 CTDT trinh d6 thac
sT dd dugc danh gia ngoai theo chudn quéc
gia [3]. Két qua nay 1a nén tang dé Nha
truc‘mg khéng ngimg cai tién, ning cao
chat luong, ddng thoi, bao dam cho sy phat
trién bén Vu:ng cua Nha tru’O'ng
2.4. Pat nhiéu thanh tich dn twong trong
hoat dong khoa hoc cong nghé, khoi
nghigp, d6i mdi sdng tao

Bén canh hoat dong dao tao, cong tac
nghién ctu khoa hoc (NCKH) ciua Nha
truong ludén duge quan tim day manh va
da dat duogc hi¢u qua budc dau. Trong 05
nam trd lai day, sau giai doan trAm ling,
hoat dong khoa hoc cong nghé da budc vao
thoi ky phat trién manh mé theo chién luoc
phat trién ctia Trudng.
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Bang 1. Hoat dong nghién ctru khoa hoc cua Truong PHHB giai doan 2018-2025

. S6 lwong
STT Noi dung
2018-2020 2020-2025
1 Dé tai cap Nha nudc 1 2
2 Dé tai cap co sO 28 36
3 D¢ tai sinh vién 6 100
4 Cong b trong nude 31 400
5 Cong bd qubc té 9 40
6 Bién soan hoc liéu 1 20
7 Nhoém nghién cuu 0 4

Nguon: Vién Nghién ciru Khoa hoc, Truong PHHB [3]

Dic biét, trong nam 2023 va 2024,
hoat dong NCKH cua sinh vién va can
bo giang vién Truong PHHB c6 su ting
truong dang ké so véi giai doan trude:
Thuyec hién 02 dé tai cAp Nha nuée, 14 dé tai
cap Trudng, cong bd gin 200 bai béo trong
nudc, 20 bai bao quéc té, bién soan gén 20
gido trinh, tai liéu giang day, sach chuyén
khao; thuc hién gﬁn 80 dé tai NCKH sinh
vién, trong d6 c6 03 dé tai dat Giai thuong
cap Bo, 01 dé tai dat Giai thuong Eruka;
hon 50 du an khdi nghiép cua sinh vién,
trong d6, c6 02 du an dat Giai thudng cap
Bo [3]. Truong DPHHB ciing thyc hién t6t
vai tro tham gia tu van va phan bién chinh
sach thong qua viéc t6 chirc va tham gia
vao cac dién dan, hoi thao, toa dam khoa
hoc trong nude va quoc té.

Bit dau tir nam 2021, cic 4n pham
khoa hoc thuong nién da dugc hinh thanh,
trong d6 c6 Tap chi Khoa hoc va Cong
nghé Truong Pai hoc Hoa Binh (goi tat
la Tap chi). Thoi gian qua, hoat dong Tap
chi KH&CN Truong DPHHB [uon tuan
tha ton chi, muc dich, chép hanh nghiém
cac quy dinh ctua Ludt Béo chi, Ludt xuat
ban va phap luat Nha nude. Vi nd luc
tr¢ thanh tap chi da nganh co6 uy tin, Tap
chi KH&CN Truong DPHHB khong ngung
nang cao ham lugng khoa hoc vé néi dung,
cai tién hinh thtrc, hudng dén tinh chuyén
nghiép cta bao chi cach mang Viét Nam,
nho d6, da va dang dan c6 chd dimg trong
giéi khoa hoc, gop thém tiéng noi trong
hoat dong nghién ctru va dao tao cling nhu
doi séng kinh té - x3 hoi va chinh tri cta dt

nude. Dac biét, tir chd xuit ban 4 sb theo
dinh ky, Tap chi chuyén sang xuét ban 06
s/ nam tir nam 2025, va thyuc hién cép ma
s6 dinh danh quéc té cho bai bao. Hién nay,
Nha truong dang trinh Hoi dong Chirc danh
Gido su Nha nuée hd so tinh diém nam 2025
cho Tap chi gdm: nganh Kinh té va Giao duc
hoc 18n 0,5-0,75 diém; cac nganh: Luat hoc,
Y hoc, Dugc hoc dat 0,25-0,5 diém [3].
2.5. Tang cwong hoat dpng hop tic quoc té
Nguyén tic trién khai cac hoat dong
hop tac qudc té trong giai doan 2020-
2025 duoc xac dinh la: “Tiép tuc duy tri,
phat trién cac mdi quan hé hop tac di co,
mo rong hop tac voi cac nha truong, cac
t6 chirc trong va ngoai nuéc; da dang hoa
loai hinh va da phuong héa dbi tac, dé
tang cuong cu giang vién, can by quan
ly ra nudc ngoai hoc tap, giang day va
nghién ctru; déng thoi mé rong viéc nhan
chuyén gia cac nudc dén nha trudong dé
giang day va nghién ctru nham tao diéu
kién cho ddi ngii ciia nha truong cd co
hoi tiép can va hoa nhap trinh d¢ khoa
hoc k¥ thuat cua khu vuc va thé gioi”
[4]. Theo d6, Truong DPHHB da xac dinh
03 tiéu chi trién khai cin ban gom: (i)
Phat trién mang ludi dbi tac; (ii) Mo
rong hinh thic hop tic dé phéi cir can
bg, giang vién, nghién ctru vién ra nudc
ngoai va tiép nhan can bo, giang vién,
chuyén gia nudc ngoai vao truong giang
day, nghién ctru ting tinh qudc té cho doi
ngti; (iii) Thuc hién trao d6i sinh vién,
giao luu hoc thudt va van hoa, két ndi
doanh nghiép [5].
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Trong giai doan nay, Nha truong da
ky két bién ban hop tac ghi nhd voi 16 d6i
tac 1a cac don vi dao tao, td chic, doanh
nghiép tir cac qudc gia uy tin trén thé giéi
nhu Vuong qudc Anh, Cong hoa Lién
Bang Pirc, Vuong qubc Bi, An Do, Lién
Bang Nga, Nhat Ban, Han Quéc, bai Loan
v.v.. Nha truong chu trong thyc hién céc
bién phap cai thién cac quan hé hop tac vdi
cac ddi tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai
dé dat dugc tdm nhin, st mang va cac
muc tiéu chién luge. Cu thé, Nha truong
dd mo quan hé voi dbi tac moi vé du lich
sudi khoang nong v6i dbi tac Bulgaria,
tiép nhan sinh vién quéc té tir Pai hoc
Tai chinh Lién bang Nga dén truong hoc
trao d6i 01 hoc ky (2024), tiép nhan giang
vién An Do giang day tai Truong PHHB
(2023) va cir can bo, giang vién sang An
Do giang day tai Truong Dai hoc Assam
Down Town (2024), don tiép trén 300 luot
sinh vién, can by, gidng vién quéc té tur
Nhat Ban, Singapore, Taiwan-China vao
giao Iuu hoc thuat va thé thao tai Truong.
Dic biét, tir chd chua co chuong trinh dao
tao qudc té, dén nay, Truong PHHB di c6
02 chuong trinh va 01 du an dao tao ngin
han.Trong Quy 1 nam 2025, hoat ddng hop
tac qudc té di co nhidu khoi sic voi nhiing
két qua ndi bat nhu: Thyc hién dot 2, dot
3 hop ddng dich vu OELP sinh vién Nan
Yang Singapore vao Ha Noi (tong 150 sinh
vién); tiép tuc trién khai chuong trinh ngin
han Cong nghé thong tin Fullstack Al voi
An Do; Chuong trinh Master Fast Track
3+2 MCUT - Taiwan nganh Cong nghé
6 t6, Quan tri kinh doanh, Pién tir vién
thong; Chuong trinh 3+1 Piéu dudng véi
DH Deajin [3]... N6i dung chuong trinh,
thoa thudn hop tac tap trung vao hoat dong
dao tao, nghién ctru khoa hoc, trao ddi sinh
vién, giang vién, giao luu van hoa, bude
dau, Nha truong da tan dung va khai thac
cac mdi quan hé hop tac qudc t& da co
nham déy manh nang luc NCKH cua doi
ngtl giang vién.

2.6. Dot phd trong tuyén sinh va
truyén thong

Truéc nam 2023, Nha truong thuc
hién xay dung kich ban chu dong va duy tri

thuong xuyén cong tac tu van tuyén sinh,
tuy nhién, phuong phap tuyén sinh truyén
théng van 1a cha dao, do vay, ¢6 nhiing
thoi diém, hiéu qua tuyén sinh ctia Truong
chua thyc su ndi bat. Tir nam 2024, cong
tac tuyén sinh c6 nhiéu dot pha, d6i méi,
dién ra trén da dang nén tang v&i nhiéu hinh
thitc nhu: chuong trinh tu van tuyén sinh
truc tiép tai cac truong trung hoc phd thong,
chudi livestream tu van hudng nghiép
chuyén sau, cac ngay hoi tuyén sinh,...
Do do, s6 lugng sinh vién tuyén sinh nam
2024 dat 1.748 sinh vién, tang 159 % so véi
ndm 2023 va nhiing nam trude. Nam 2025,
Trudng du kién tuyén sinh 2.379 chinh quy
va cac hé dao tao khac 2.000, nang quy mo
nguoi hoc 1én 8.000 [3].

Vi muyc tiéu dat trong tdm “Chu dong,
hoi nhap, sang tao, quyét liét, hiéu qua”, vi
vdy, cong tac truyén thong ctiia Nha truong
d3 c6 nhidu d6i mai, thiét thuc va hidu qua
va khoi sic manh mé, gop phan xay dung,
phat trién thwong hiéu Truong DPHHB. Nha
truong khong nging nang cao ky nang
quén tri, phat trién cc trang mang xa hoi,
chit dong két ndi, ky két hop tac véi cac co
quan béo chi dé thuc hién cong tac thong tin
chinh xac, nhanh chéng vé cac hoat dong
nhu: Bao Giao duc va Thoi dai - Bo Giao
duc va Pao tao; Tap chi dién tr Gido duc
Viét Nam (Giaoduc.net,vn); Bao Nhan dan
dién tor (nhandan.vn); Bdo Dan tri; Bao
Vnexpress. ..
2.7. Phdt trién nguén tai chinh va
tién lwong

Nha truong ludn chdp hanh nghiém
tac ché do tai chinh - ké toan theo quy
dinh cua phap ludt; Pam bao cac khoan
thu, chi dting Quy ché chi tiéu ndi bd cua
Nha truong; Tra luwong va phu cp cho
can b giang vién, nhan vién; Thanh toan
duogc co ban cac khoan chi phat sinh trong
nam cua Nha truong, trong do, uu tién chi
cho hoat dong dao tao, chi tién lvong, bao
hiém; Tiép tuc thuc hién co ché tai chinh
theo quy dinh; Cén d6i ngudn tai chinh
cua Truong.

Pong thoi, xdy dung ké hoach tai
chinh hang nam, ngin han, trung han va dai
han, luén nd lyc dam bao can dbi dugc thu
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chi va c6 loi nhuan dé tai dau tu mo rong
trude nam 2030, dong thoi, tich cuc mo
rong, phat trién ngudn thu tir cac loai hinh
dao tao. Doanh thu giai doan 2021-2024 dat
202,142 ty ddng, va du kién nam 2025 dat
222,775 ty dong [3].

Thuc hién co ché tai chinh tao dong
luc khuyén khich thu hat nhan tai; budc dau
thyc hién tra luong va phan phéi quy phuc
loi theo hi€u qua lam viéc.

2.8. Phdt trién ha ting, co sé vit chit cho
dao tao va nghién ciru

Pé xay dung Nha truong ngay cang
hién dai, dap tng quy mo dao tao ngay
cang gia tang va cac quy dinh cua B Giao

duc va DPao tao, giai doan 2020-2025,
Truong DPHHB di ting manh phét trién
co s& vat chat, thiét bi hiru hinh song hanh
cung phat trién nén tang sb dé tién toi nén
tang dai hoc thong minh.

bac biét, dién tich st dung cho dao
tao duoc mo rong, ting gan gap doi so véi
giai doan trudc. Giai doan 2008-2015, dién
tich ctua Truong 1a 3.500 m?, nam 2018 la
4.631 m?, nam 2021 1a 4.926 m?, thi dén
dau nim 2025 ting 1én 6.737 m? ,va du
kién ting thém 226 m? trong nim 2025
nang tong dién tich sir dung 1én 6.963 m?
[3]. Dién tich mat béng téng thé dat muc
t6i thiéu theo quy dinh.

Biéu do 3. Dién tich xay dung ciia Truong DPHHB giai doan 2018-2025
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Nguén: Phong Hanh chinh - Tong hop, Truong PHHB [3]

Nhin chung, co s6 vat chit ciia Truong
ngay cang khang trang, sach dep va hién
dai, dac biét la gia tang dién tich hoi truong,
phong hoc, gop phan déap tmg tét cho cong
tac day va hoc. Bén canh do, Truong dau tu
va nang cap ha ting cong nghé thong tin img
dung trong cong tac thu vién, dac bi¢t dau
tw phan mém quan tri thu vién sé KIPOS,
va phan mém quan 1y thu vién tai lidu IN
TC-SOFT, két ndi chia sé dif liéu véi Trung
tam Tri thire s6 - Thu vién sé ding chung
cho 109 truong dai hoc va hoc vién, mua
quyén truy cép co so dit lidu NASATI va

Pai hoc Qudc gia dé phuc vu cho nhu ciu
tra ctu, giang day va hoc tap cua can bd
giang vién va nguoi hoc.

Vi vdy, néu giai doan 2018-2020,
Truong chi cai tao, stra chira, dau tu thiét
bi phuc vu dao tao gén 12 ty déng; thi téng
dau tu giai doan 2018-2024, Truong dau tu
co s& vat chat khoang 74,54 ty dong [3].
Diéu d6 thé hién sy quyét tim cao cua Ban
Lanh dao Nha truong trong viéc dau tu xdy
dung co so vat chat nham tao méi trudng
hién dai, chuyén nghiép phuc vu hoat dong
giang day, nghién ctru va gép phan thuc
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hién chién luoc phat trién Nha trudng trong
giai doan nay.

Véi nhimng nd lyc khong ngimg trong
viée thue hién cac muc tiéu chién luge phat
trién Nha truong giai doan 2020-2025, nim
2024, Truong PHHB vinh du dugc Chu
tich Uy ban nhan dan Thanh ph6 Ha Noi
tang Bang khen va Gidy khen cho 02 tap thé
va 02 ca nhén co thanh tich xuat sic tir ngm
hoc 2022-2023 dén nam hoc 2023-2024 [3].
3. Pinh hwéng muc tiéu chién lwge phat
trién Truomg Pai hoc Hoa Binh giai doan
2026-2035

Trong bdi canh tinh hinh thé g101 thay
dbi lién tuc, qua trinh hoi nhap quoc té ngay
cang sau rong, cac nudc ti€n tién trén thé
gi6i dang chuyén nhanh sang nén kinh té tri
thire, nhu cau dao tao nguén nhan luc chét
luong cao ngdy cang 16n. Phan tich 13 bdi
canh, nhan thtc r6 nhling co hoi va thach
thirc, trén co so kién dinh muc tiéu chién
lugc dua Truong DPHHB tré thanh truong
dai hoc da nganh, dinh huéng nghé nghiép
- tmg dung; dap tng cac tidu chuin qubc
té co ban cua truong dai hoc, Nha truong
can tiép tuc d6i méi manh mé mé hinh quan
tri, ning cao nang lyc ctia hé thong quan 1y
va diéu hanh cac cip, chi trong dong thoi
chét lugng va hiéu qua cac mat hoat dong.
Bén canh d6, Nha trudng can phai tiép tuc
xac dinh rd dinh hudng phat trién Truong
DHHB: “Dén nam 2045, trd thanh mot Pai
hoc da nganh, da linh vuc hang du cta Viét
Nam, c6 thtr hang cao trong hé théng gido
duc dai hoc khu vuc va toan cau; trung tam
xuét sic vé dao tao cong ngh¢ cao, khoa hoc
strc khoe, kinh té sb, phat trién bén virng;
trung tim ddi méi sang tao, nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé uy tin trong
nude va quoc t&”. Bé thuc hién duoc dinh
huéng trén, chién lugce phat trién Truong
Dai hoc Hoa Binh giai doan 2026-2035 can
tiép tuc tap trung vao 8 muc tiéu chién lugc
trong tam [4-5].

3.1. Chién lwgc kién toan to chirc by mdy
va qudn tri

Trén co so t6 chirc bd may hién tai,
Truong DPHHB can chuyén hoa timg budc
va tai cau trac tir md hinh quan 1y Truong
DHHB hién tai sang xay dung mo hinh t6

chirc bd may quan tri dai hoc hién dai voéi
3 cap quan ly, gom cap Dai hoc, cip trudng
thanh vién/khoa/vién, va cép b mon; Thuc
hién mo rong va phat trién cac khoa hién tai,
cac vién, trung tam dao tao bdi dudng hién
c6 cua Truong DPHHB va cia hé sinh thai
Sovico, két hop tai cau trac thanh cac truong
thanh vién, cac vién nghién ctru; lién két cac
co s& dai hoc do Tap doan Sovico so hitu
tro thanh cac truong thanh vién. Phan dau
dén nam 2035, hinh thanh 3 truong thanh
vién thugc 5 khéi nganh trong tam, gom:
Khéi Khoa hoc Stre khoe, Khéi Ky thuat
- Cong nghé - Khoa hoc may tinh - Mdi
treong, Khéi Kinh doanh - Quan tri - Ludt,
Khéi Dich vu van tai - Du lich - Khach san,
va Khoi Nghé thuat - Nhan van - Xa hoi.
B may quan 1y cap truong thanh vién,
vién dugc giao tu chu theo nang lyc va truc
tiép didu hanh, quan 1y hoat dong cua don
vi dugc giao.
3.2. Chién lwgc phit trién nguo”‘n nhédn lyc
Nha truong can tiép tuc sip xép lai doi
ngill can bd quan ly, giang vién dam bao du
$6 luong, chét lugng, déng bo vé co cAu,
dam bao chuin vé trinh do dao tao, chuin
vé kién thire chuyén mon, chuan vé nang
luc giang day, nghién ctru khoa hoc, chuén
vé ning luc quan 1y va phuc vu cong dong.
Nhan sy chi chét trong hé thdng quan
tri va quan ly diéu hanh dugc xay dung
trén co sO nong ¢6t 1a nhén sy chu chét cua
DHHB, dugc bd sung thong qua tuyén dung
méi nhing c4 nhan xuat sic, duoc kiém
nhiém bdi nhitng cd nhan cd kinh nghiém
tir cac doanh nghiép trong h¢ sinh thai Tap
doan Sovico, va céc co s& dai hoc dbi tac co
uy tin. Co cdu giang vién dén nam 2035 c6
ty 1€ 90% nguoi Viét Nam va 10% nguoi
nudc ngoai voi cac chuong trinh tiéu chuan,
va tuong tng 70/30 ddi véi cac chuong
trinh tién tién, xuat sic. Nhan sy DHHB giai
doan 2026-2030 du kién dat khoang 1.000-
1.200 CBGV dén tir cac ngudn, gom: (i)
lua chon dao tao boi dudng tai chd (khoang
30%); (ii) thu hut tir cac Pai hoc, truong
Pai hoc, co quan nghién ciru, co quan quan
1y, doanh nghiép trong nudc (khoang 20%);
(iif) tir tién si, thac si sau du hoc (khoang
20%); va (iv) tir hop ddng, thinh giang,
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trong d6, chi trong ngudn tir nhan sy ciia
Tap doan Sovico (khoang 30%). Tang
cuong chét luong doi ngii giang vién, nhan
vién va nhan su quan ly. Dén 2035, co ty
1€ GS, PGS/TS/ThS dat 10/50/40 (%); ty
1¢ nhan sy co hitu/nhan sy hgp dong, thinh
giang dat khoang 70/30 (%).

Chu trong ché do lwong dat twong g
1,5 14n va 1,2 14n so v&i thu nhép binh quéin
cac truong dai hoc cong lap va dai hoc tu,
tién toi 6n dinh thu nhap binh quan khoang
1.000 USD/nguoi/thang trude nam 2025 va
3.000 USD/ngudi/thang truéc nam 2030.
3.3. Chién lwoc phat trién dao tao

Cong tac dao tao dya trén 3 tru cot,
gf”)m dao tao dai tra dién rong, dao tao
chuyén sau bac cao, va dao tao tinh hoa/
xudt sic. Pao tao dai tra 1a budc qua do dé
phat trién cac chuwong trinh dio tao chuyén
sdu bac cao, va dao tao quéc té, tién tién,
tinh hoa, xuét sic. Pong thoi, ddy manh thu
hut sinh vién, hoc vién quéc té.

Quy md dao tao dén nam 2035 1a
35.000 sinh vién, hoc vién. Tang dan ty
1€ dao tao theo dat hang ctia doanh nghiép
dén 20% sau nam 2030, trong do, chti trong
dat hang doanh nghiép nudc ngoai, doanh
nghiép FDI va cac tap doan kinh té 16n.
Két hop linh hoat gitta dao tao theo dinh
hudng Gng dung va dinh hudéng nghién
ctru ¢ tung bac dao tao va linh vuc, chuyén
nganh dao tao.

Mo¢/dong nganh, xay dung moi,
lién két va nhap khau chuong trinh dao
tao chat lugng cao mot cach hop ly va
kip thoi theo nhu cau doanh nghlep, xa
hoi va theo xu huéng phat trién qudc té.
Phét trién thém cac nganh dao tao méi
gian v6i cac linh vue nhu: Cong nghé Ban
dan, AI, Bockchain, mot ) nganh thudc
khéi nganh Swrc khoe dap ung diéu kién
mo trudng gan véi khéi nganh; thue hién
kiém dinh truong va kiém dinh chuong
trinh theo cac chuan khu vuc va qubc té.
3.4. Chién lwgc phit trién khoa hoc va
cong nghé

Dau tu ngudn luc dé phat trién cac vién
nghién ctru, bénh vién thyc hanh lam trung
tam thu hut cac nha khoa hoc va nguoi hoc
tham gia nghién ctru khoa hoc, chuyén giao

cong nghé, d6i méi sang tao. Thanh lap cac
nhom nghién ctu manh dé din dit hoat
dong nghién curu.

Thic day nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé theo hudng hitu dung
v tao ra gia tri gia ting. San pham tmg dung
cta cac nghién cru vira hudng toi phuc vu
cho cong ddng va phuc vu tryc tiép cho nhu
cau doi mai sang tao ciia DPHHB, cung nhu
hé sinh thai Sovico. Ngudn luc du tu cho
phat trién khoa hoc cong nghé bao gém tir
quy d6i mai sang tao ciia DHHB, tir cac t6
chire, doanh nghiép trong nudc va quéc té va
tur chinh dat hang cua Tap doan Sovico.

Thuc day cong bd két qua nghién ciru,
s hitu tri tué trong nudce va quoc té dé phat
trién nhanh xép hang Pai hoc. Tiép tuc ning
cap Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Truong
Pai hoc Hoa Binh, ting dan cac sb phat
hanh trong ndm tir 6 s6 1én 12 sé/nam, ning
diém céc nganh 1én 0,75 dén 1,0 diém. Phat
trién Tap chi hi¢n tai thanh Tuyén tap Tap
chi DPHHB c¢6 chi s6 Scopus/ISI dé hudng
t6i thanh 1ap Nha xuat ban DPHHB.

Xay dung san pham chién lugc, nhu
chwong trinh dao tao, san pham nghién ctiu
dugc thuong mai hoa, két qua chuyen giao
cong nghe, hodc nhiing ca nhan xuét sic, co
tam anh hudng va lan toa, hap dan manh dbi
v6i cong dong va xa hoi.

3.5. Chién lwoc hop tic quéc té

Lay hop tac qudc té trong dao tao va
NCKH lam nén tang dé phat trién doi ngii
va chét luong dao tao, NCKH, thuc déy
nang cao nang luc ngoai ngl, dac biét la
tiéng Anh, d6i v6i doi ngii nhan sy va nguoi
hoc. Sau nam 2030, hinh thanh méi trudng
tiéng Anh chu dong trong hé thong DPHHB.

Hop tic quéc t& duoc linh hoat gitta
nhiéu yéu to tir tuyén sinh va trao d6i sinh
vién qudc té, giao su thinh glang va trao d6i
giang vién, nhom nghién ciru qudc té, co s&
dir li€u thu vién va phong thi nghiém. ..

Trén co s& cac chuong trinh lién két,
hop tac quéc té da thiét 1ap, hoat dong hop
tac quoc té se day manh hop tic véi cac
qudc gia co6 nén glao duc phat trién trong
khu vuc va trén thé gisi. Doi véi phat trién
cac chuong trinh, dy 4n hop tac, phin dau
td chuc tbi thiéu 2 chuong trinh dao tao,
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lién két qudc té; ky két bién ban thoa thuan
v6i 5 dbi tac qudc té méi/ nam. Giai doan
2026-2035, Nha truong trién khai toi thiéu
3 chuong trinh dao tao lién két quic té theo
md hinh 3+1 hodc 2+2, 1+3. V& quan ly
doan ra, doan vao, phén du t6 chirc duge
6-7 doan ra/ nam; co tdi thiéu 2 chuyén gia
giang day tai Truong/ nim. Vé hoat dong
trao ddi sinh vién, hang nam, co it nhit 1%
sinh vién tham gia cac chuong trinh trao
d6i sinh vién qudc té va chuong trinh thyc
tap sinh tai nudc ngoai; phan diu dén nam
2035, c6 300 Iuot sinh vién cua Trudng
tham du hoc tap, trai nghiém ¢ nudc ngoai.
3.6. Chién lwoc tuyén sinh

Giai doan 2026-2035, Truong DPHHB
tiép tuc xdy dung kich ban chuyén nghiép,
chu dong, sang tao va duy tri thudong xuyén
cong tac tu van tuyén sinh. Chii dong tham
gia cac nhém tu van tuyén sinh véi cac
truong dai hoc cong lap va dai hoc tu co
uy tin, tlen toi xay dung mang ludi va quy
trinh tu Van tuyen sinh doc 1ap. Phat huy lgi
thé tu van tuyén sinh théng qua cac giao
thirc mang xa hoi. Chi tiéu phin dau dén
nam 2026 dat quy mo trén 10.000 sinh vién,
hoc vién; nam 2030 dat quy mo 25.000 sinh
vién, hoc vién va dén nim 2035 dat quy md
35.000 hoc vién, sinh vién cho 3 truong dai
hoc trong PHHB.

Xdy dung d6i ngii truyén thong
chuyén nghiép 1am nong cbt dé gan két
v6i mang ludi cac don vi truyén thong
trong nudc, giup xdy dung hinh anh
DHHB trung thuc, khach quan va phat
trién vi cong ddng. Khai thac hiéu qua su
hd tro cUa hé sinh thai Sovico dé truyén
thong vé DPHHB, dong thoi, két hop hai
hoa va twong hd giira truyen thong cua
DHHB voi h¢ thong truyén thong cta Tap
doan Sovico.

3.7. Chién lwgc phat trién nguén tai chinh
va tién lwong

Nha truong can dam bao can dbi duoc
thu chi va co lgi nhuan dé tai dau tu mo
rong trudc nam 2030. Mo rong, da dang
hoa va dam bao bén viing cac ngudn thu
tir dao tao, tir nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé, tir dich vy, va tir hién
tang (c6 thé). Giai doan hoat dong 6n dinh

dat co ciu nguén thu tir dao tao/NCKH,
chuyén giao cong nghé/dich vu/hién ting
dat 65/17/13/5 (%). Trén co s¢ do, trudong
dy kién doanh thu nim 2026 dat 232,848
ty dong, tién toi nam 2030 dat 438,706 ty
dong va nam 2035 dat 883,653 ty dong.

Co ciu chi hop 1y, tiét kiém va hiéu
qua. Uu tién chi cho dau tu va phat trién
con ngudi va dau tu phat trién co so vat
chat thiét bi. Chi cho con nguoi dam bao
duwa trén hiéu sudt va hiéu qua cong viéc.
Giai doan hoan thién co s& vat chat, thiét bi
va nhan sy (truéc nam 2030), can su hd trg
tai chinh tir Tap doan Sovico.

Sau nam 2025, ap dung co ché ty chu
tai chinh dbi v6i mot s6 truong, vién nghién
ctu, trung tdm dich vu dap ung dugc céac
tiéu chi do DHHB dé ra.

3.8. Chién lwgc phdt trién ha ting, co sé
vit chit cho dao tao va nghién civu

Pau tur ddng bo, hién dai, nhung phan
ky tip trung trong tim, trong diém vao
nhiing nganh, linh vuc dao tao va NCKH
mang lai loi thé tuyén sinh va thu hat nhan
su chit lugng cao. Pic biét, phan ky dau
tu theo hudng cudn chiéu nhanh, dat diém
timg hang muc dé sém dua vao khai théc.
Céu trac va cong nang linh hoat dé chuyén
doi giita cac dia diém dao tao trong giai
doan trude khi 6n dinh toan bo hé thong.

Nha truong can khai thac hiéu qua
co s& vat chat, thiét bi cua ca h¢ sinh thai
Sovico, nguoc lai, co sé vat chét thiét bi cua
DHHB ciing dugc chia sé khai thac voi hé
sinh thai Sovico.

4. Két luin

Nhitng két qua ndi bat cia Truong
DPHHB dat dugc trong 17 nam xay dung
va phat trién, dic biét 1a qua trinh thuc hién
chién lugc phat trién Nha truong giai doan
2020-2025 chinh la minh chung cho su
miét mai, ¢ ging, hop luc va kién tri khong
ngimg nghi ciia Ban Lanh dao va tap thé can
bd giang vién, nguoi lao ddng va sinh vién,
hoc vién Truong PHHB nhim nang cao
chat luong ddo tao, dép Ung yéu ciu ngay
cang cao cua xa hoi va hoi nhap quéc té,
dong thoi, 1a nén tang quan trong dé Nha
truong tiép tuc dat duoc nhiéu thanh tuu ruc
1& hon nita trong giai doan tiép theo.
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Du bao trong thoi gian téi, tinh hinh thé
gidi va trong nudc s& tiép tuc c6 nhiéu bién
d6i, kho khan va thach thirc, vi véy, kién
dinh phat trién Truong DHHB tré thanh mot
co so dao tao uy tin, chét luong, mot dia chi
tin cay cua sinh vién, hoc vién trong ca nudc
duogc xac dinh la nhiém vu trong tdm trong
Chién lugc phat trién Truong DPHHB giai
doan 2026-2035, tam nhin 2045. Dé thyc
hién théng loi cac muc tiéu chién lugc giai
doan nay, cac don vi trong Trudng can tich
cuc xay dung, trién khai ké hoach, nhiém
vu ndm hoc cua don vi minh trén co s ké
hoach cua Nha truong; cac to chirc Cong
doan - Poan Thanh nién - Hoi Sinh vién can
chu dong, sang tao xay dung ké hoach hanh
dong thuc hién chién lugc phat trién Truong

Tai liéu tham khao

DHHB, dong thoi, Nha truong dinh ki to
chtrc danh gia viéc thuc hién chién lugc
nham thio g& nhitng kho khin dé thyc
hién c6 hiéu qua chién luoc nay.

Véi tinh than quyét tdm cao, doan
két, tiép tuc phat huy truyén thong 17
niam ty hiao xay dyng va phat trién, cling
v6i sy ing ho, tao didu kién thuan loi vé
ca vat chét va tinh than tir phia Tap doan
Sovico, cac nha dau tu, Ban Lanh dao
Nha truong, cac BO nganh, su hop tac,
gitip d& tir cac doanh nghiép, céc to chirc
quéc té ma Nha trudng co quan hé va dic
biét la su quyét tam nd luc cla toan thé
Ban Lanh dao, tap thé can bo va giang
vién, hoan toan cé thé tin turong vao sy
thanh cong cua Truong DPHHB.
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