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Abstract

The article analyzes the vocational education and higher education system in Europe;

the response of these two systems; forecasting the trends of “Multi-University” and ‘“Diverse
competition” of Universities, colleges, vocational schools, etc in Europe; at the same time, draw
some lessons for Viet Nam in the process of perfecting the system of higher education and vocational

education and training.
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1. Mé diu

Ca gido duc va dao tao nghé (Vocational
Education and Training, VET)* va gido duc
dai hoc (Higher Education, HE) va hoc tap
sudt doi (Lifelong Learning) déu nam trong
chinh sach da dugc cic chinh phu Chau Au
quan tdm nham hién dai hoa hé théng gido duc
va thiic day doi méi.

O Chau Au, Tuyén bé Bologna nam 1999
dit ra cac hanh dong chung cho cac qubc gia
thanh vién Chau Au nhdm phat trién mot khuon
khd chung cho gido duc dai hoc (GDPH). Nam
2001, 33 qudc gia thanh vién, nhitng ngudi tham

gia hoi nghi Praha, di nhdn manh dé tiép nbi
tién trinh Bologna vé sy can thiét phai dua linh
vuc GDDH vao chuong trinh hoc tap subt doi.
Mot nam sau, vao nam 2002, Bo trudng
Gido duc tir 31 qudc gia Chau Au va Uy ban
Chau Au di ky Tuyén b Copenhagen tép trung
vao dam bao chit luong, tinh minh bach va
cong nhén trinh d§ cling nhu ting cuong hop
tac trong linh vuc VET. Thong cdo Maastricht
(thdng 12 nam 2004) da xem xét cac uu tién cho
VET nhu dugc xac dinh ¢ Copenhagen va dac

A

biét la “cai thién tinh tham thdu”: Lam thé ndo
cac hé thong con VET va HE c6 thé di chuyén

“Ching t6i st dung VET trong bo cao nay theo nghia mé rong tir EQF (khung chit lwong Chau Au) cp 3-8, diéu nay rit
quan trong khi chtng t6i d& cap dén phén khic cao hon ciia VET trong lap ludn cta chung t6i.
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tuong tng tiép can nhau dé hd tro dong co chung
cua viéc hoc tap subt doi? bo cling la ndi dung
cta bai bao nay.

2. Phan tich h¢ thong

Nhin vao hé théng HE cia Chau Au ta c6
thé bat gap cac thé ché sau day: vocational HE,
professional HE, continuous HE, University,
non-University, University of  Applied
Sciences. VET c6 IVET (initial) va CVET
(Continuous). Dudi day, ching t6i phan tich h¢
théng theo 4 ndi dung: dong luc diang ky vao
VET, hai hé thong troi dat, nhu cau k¥ nang va
nguoi hoc da dang.

Mot la, kha nang tiép can GDPH va viéc
lam 1a cac dong luc chinh dé nguoi hoc tham
gia vao VET. Thé ché cua ting nganh gido duc
va dao tao dang thay ddi. Cac sang kién quéc
gia dang dién ra & ca hai linh vuc, bao gdom
kha ning chuyén tir VET sang HE, ting cuong
gi4o duc dai cuong trong gido duc nghé nghiép
hodc tao ra hoc tap dinh hudng nghé nghiép cac
chuong trinh GDbH.

Trong khi d0, cac qudc gia thanh vién Chau
Au dang tham gia vao viéc phat trién cac mdi
lién két va duong nhu hé théng HE va VET dang
xich lai gﬁn nhau hon. C6 sy da dang vé khai
niém va ciu trac cua HE, dan dén HE c6 dinh
hudng hoc thuat hodc nghé nghiép, ciing nhur
duy tri cac truyén théng va du nhdp cac hinh
thirc VET khac nhau.

Mot trong nhitng dong luc chinh khac cho
viéc mo rong trinh d hoc vén 1a tim kiém viéc
lam (CEC, 2003). C6 ¥ kién cho rang mot trong
nhitng 1y do - néu khong phai 1a 1y do chinh - dé
hoc tap tai cac co s6 GDPH la ¢6 dugc trinh
d6 chuyén mon phu hop, dugce chig nhan bang
cac bang cp phu hop, tir d6, ¢6 thé tao diéu kién
thuan loi cho viéc tim kiém viéc 1am phu hop.

Dé dap tmg thach thic vé kha ning c6 viée
lam va hoc tap sudt doi, hau hét cac nuée Chau
Au d3 phat trién nhiéu cach tiép can khac nhau
nham cai thién gido duc nghé nghiép va su coi

trong ngang bang ciia n6 voi gido duc hoc
thuat. Cac lya chon chinh sach nay bao gém:

- Nang cao vai tro va chét luong dao tao
nghé nghiép (dic biét thong qua nodi dung day
nghé trong chuong trinh giang day dai hoc va
cac mdi quan hé méi giita cac nha cung cip
VET va nguoi st dung lao dong);

- Lam giau 1an nhau (dic biét thong qua
su hop tac chat ché hon gitta tit ca cac loai
hinh gido duc vé céac thudc tinh dic thu cua
mdi loai hinh);

- Céc mbi lién két (ddc biét thong qua cau
trac chung vé& coéng nhan, chimg nhan va trinh
d6 chuyén mon) (CEDEFOP 2002) ciling nhu
cac phuong phéap tiép can thdng nhét yéu cau
sinh vién phai hoc mot sé mén dai cuong chung.

Hai la, sy trdi dat ciia hai hé thong®. Ngay
cang rd rang rang ranh gidi giita nganh VET va
nganh HE dang dan md di mot phan. Ngudi ta
¢6 thé quan sat thiy su thong nhat ngay cang
tang vé cac muc tiéu (phat trién ngudn nhan Iyc,
hd trg hoc tap subt doi cua ca nhan), chuong
trinh giang day va phuong phép hoc/day. Tuy
nhién, con dudng va téc do phat trién van khac
nhau (Le Mouillour va Teichler, 2005).

O cap trung hoc, trung binh ¢ Chau Au,
nhiéu hoc sinh theo hoc cic chwong trinh day
nghé hoic hoc nghé hon cic chuong trinh gido
duc pho thong. Tuy nhién, khong phai 1a khong
c6 ngoai 1¢. O cép dai hoc, viéc tuyén sinh vao
cac chuong trinh dai hoc dinh hudng hoc thuat
pho bién hon (cac chuong trinh loai A theo phan
loai ISCED®): 53% thanh nién ngay nay & cac
nude OECD s€ tham gia cac chuong trinh dai
hoc loai A trong sudt cude doi cua ho. Trung
binh ¢6 16% thanh nién s€ theo hoc cac chuong
trinh dai hoc loai B. Qua trinh chuyén ddi gitta
gido duc trung hoc va dai hoc dién ra theo cac
mo hinh khac nhau:

Viéc tham gia vao cac chuong trinh sau trung
hoc khong phai 1a dai hoc, von 1a mot giai phap
thay thé quan trong cho GDPH ¢ mot s nudc
OECD (2005). Sy phan bd sinh vién giita cac
nganh dai hoc va ngoai dai hoc dao dong tir 39%
s0 sinh vién theo hoc tai cac truong dai hoc (Ha
Lan) dén 100% (Latvia) (Hinh 1).

*“Troi dat” Iéy o thuyét kién tao dia chit, trong do, HE va VET dugc mo phong nhu cac mang kién tao dia chit.
SUNESCO. International Standard Classification of Education. ISCED1997, Paris, 2006, re- edition.
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Hinh 1. Phan b sinh vién trong khu vuc GDBH
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Tir cudi Thé chién thir hai dén nhiing
nam 1970, ty 1¢ dau vaio GDPH khong ngimng
tang 1én, dén cubi nhitng ndm 1990, tré thanh
GDDH “phé cap” & Chau Au. Sy gia ting lién
tuc c6 nghia 1a mé rong nén tang da dang va
mdi quan tdm cua nhitng ngudi mong mudn
hoc dai hoc. Cac co s GDPH can mé rong sb
lugng sinh vién ma ho tiép nhan va diéu chinh
cac chuong trinh cling nhu viéc giang day cua
ho cho phu hop véi nhu ciu da dang ciia cac thé
hé sinh vién méi. Sy gia ting nay chu yéu 1a do
nguy co that nghiép gia tang va sé lwong nhirng
ngudi tré khong duge gido duc day dii vi nhitng
ly do khac nhau.

Ba la, tang nhu cdu k¥ nang. That nghiép va
thay d6i nhan khau hoc 14 nhimng van dé chinh &
Lién minh Chau Au. Do dé, “nhu cau cip thiét
la phai tang ty 1¢ viéc lam va gitr ngudi lao dong
16n tudi c6 viéc 1am dan dén nhu cau hoc tap
sudt doi dé giai quyét nhimg van dé vé trinh do
nghé nghiép khong phu hop” (Eurostat 20006, tr.
80) trong bdi canh cac dbi tha canh tranh cua
EU c6 dan sb c6 tay nghé cao hon va tiép tuc
nang cao tay nghé.

Bén la, nén tang ctia ngudi hoc ngay cang da
dang. Trong ca VET va HE, su bat cap nam & su
bét luc tuong ddi cua cac hé théng hién tai trong
viéc dap g mot cach hiéu qua cac nhu ciu va
hoan canh c& nhan rat khac nhau. Bén canh viéc
cap quyén tiép can chinh thirc vao GDPH sau
khi tét nghiép VET hodc sau khi hoan thanh gido
duc phd thong, “cac 10 trinh phi truyén thong”
da dwoc phat trién. Nhitng tuyén duong do rat
khac nhau giita cic qudc gia. O Chau Au, ty 18

Nguoén: HIS, 2005

sinh vién vio GDDH theo con dudng phi truyén
thong 16n nhét 1a ¢ Ireland (18%). Sinh vién dai
hoc phi truyén thong duong nhu ¢6 nhimng dic
diém chung: ho ¢6 phan 16n tudi hon va c6 nén
tang hoc tap chép va. Dac diém chung chinh cua
ho 14 ho dugc vao HE bing nhiing con duong
khac ngoai con duong thing “truyén thong”.

Trong khi do, tinh khong ddng nhit cua
ngudi hoc VET 1a két qua cua nhiéu yéu t6
nhu kinh nghiém chuyén mén thu dugc ¢ cp
dd ca nhén, tinh hinh viéc lam, tinh cht cong
viée, dong luc ca nhan dé bat dau hodc d6i méi
hoat dong hoc tép (cap nhat kién thire va nang
luc, tiép can VET sau khi hoc HE), tinh hinh
phép 1y (vi du: ngudi di cu), tinh hinh ste khoe
(ngudi khuyét tat), do tudi va tinh trang (sinh
vién, hoc sinh, hoc vién, nguoi hoc nghé, v.v.)
(Le Mouillour, 2005).

Tuy nhién, ci hai nganh déu c6 st ménh
tuong ty 1a dam bao viéc lam cho sinh vién tdt
nghiép. Ho dang dua ra cac chuong trinh khac
nhau cho nhimg ngudi hoc can can bang giita
cong viée va cude sdng ciing nhu ngiy cang
phat trién cac chién lugc hoc tap cua riéng minh.
3. Su dap dng cia hé thong VET va HE
Chéu Au

Nhitng gi tréi dat giiva hai hé théng? Hoc
thudt va nghé nghiép

Trong nghién ctru HE, thuat nglr “sy troi
dat hoc thuat” moé ta anh hudng cua stic hép
dan cua vi thé truong dai hoc ddi vai cac to
chtrc phi dai hoc dang ) g'fmg dat duoc vi thé
tuong tu. N6 cling m6 ta xu hudng lam cho
gido duc nghé nghiép mang tinh han 1am hon
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(Neave, 1996). Tuong tu nhu vay, cac nha cung
cip VET, dic biét 1a nhitng nha cung cp & ranh
gidi giita cac nganh VET va HE, dang cung cap
céc chu ky dai hoc ngan han hodc dang hop tac
v6i cac truong dai hoc NHU LA buée chan dau
tién vao linh vuc HE. Tét ca diéu nay tao thanh
mot phén cua “su troi dat hoc thuat”.

Nhung hién twong nay khong phd bién.
Déng thoi, viéc nhan manh vao “kha nang
tuyén dung” va “sy phi hop vé& chuyén
moén” tao ra “su troi dat nghé nghiép”, tuc
13, cac chwong trinh hoc thuat truyén thong
dugc thiét ké lai dé dap ung nhu cau tdt hon
tir thé gidi viéc 1am va Chu ky thor hai cua
Bologna (bang thac si) dugc cung cip trong
khu vuc phi dai hoc. Pay 1a hé qua cua thuc
té 12 ¢ nhirng quéc gia d6 kha ning c6 viéc

lam khong phai 1a dong lyc chinh; khai niém
“syr phit hop nghé nghiép” v6i yéu cau cua thi
truong lao dong chiém uu thé - xu thé nay gan
két voi nhu cau ning cao trinh d6 ciia nhirng
nguoi dang lam viéc, ma thi du dién hinh 1a
cac chuong trinh thac s§ Quan ly gido duc va
Quan 1y kinh té & nudc ta.

Dan xen va tinh thim thiu

O cép do chinh sach cia Chau Au, viéc
phat trién Khung trinh d6 chuyén moén Chau
Au cho hoc tap sudt doi (CEC, 2006) cung
cip bang chimg cho mot quan niém méi dang
ndi 1én vé mbi quan hé gitra VET va HE, tc
la, vuot qua quan diém vé su tach biét - & mot
s6 qudc gia, tham chi ca cac hé thong con gido
duc kha nguyén khdi nhung phai xem xét su
chuyén déi trong khuén khé trinh d6 chung.

Hinh 2. Cac chuyén dong kién tao thé ché

Higher
Education

;

J

[T
Continuous Higher
A ocational Fducation

Dunkel va Le Mouillour (2006)[ Torsten
Dunkel, Isabelle Le Mouillour In cooperation
with  Ulrich Teichler (2006) Vocational
education and training and higher education.
INCHER-Kassel ] xac dinh bdn loai hinh phat
trién dan dén viéc x6a mo ranh gisi giita VET
va HE va ting ving chdng chéo nhu duoc trinh
bay trong Hinh 2. Kién tao mang gio duc dan
dén nhitng hiéu biét sau day:

- HE bén canh bang Cir nhan ¢ nhidu qubc
gia c6 cac chimg chi sau trung hoc va bang dai
hoc ngén han do cic co s6 GDDH cung cap (vi

Nguén: Dunkel va Le Mouillour (2006)

du: bang ctr nhén);

- HE mé rong linh vuc hoat dong cua minh
trong viéc cung cip bang cap va chuong trinh
trong linh vuc gido duc thuong xuyén;

- VET duoc nang cip theo hudng dai hoc
bang cach cung cap cic bang cip dinh hudng
nghé nghiép ¢ cip do Cir nhan cao dang;

- Thi truong lao dong hoat dong nhu mot
phan ctia moi truong hoc tap su pham va mo
pham. N6 cung cip vi tri viéc 1am cho sinh vién
t6t nghiép cuia ca hai linh vuc gido duc va co
anh huong dén noi dung hoc tap va giang day vé
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mirc d6 phit hop chuyén mén va kha ning tuyén
dung trong twong lai cta sinh vién tot nghiép.

Trong bdi canh nay, GDPH c6 it nhat bon
muc tiéu co ban: 1) chuén bj cho thi truong lao
ddng; ii) chuén bi cho cudc séng nhu nhitng
cong dan tich cyc trong xa hoi dan chu; iii) phat
trién ca nhan; iv) phat trién va duy tri nén tang
kién thire tién tién (Bergan, 2003).

Tac dong hé thdng va chinh sach

Noi dung nay dugc phan tich tir 4 khia canh:
i) Biéu kién tiép can va nhép hoc; ii) xac dinh lai
st ménh cdt 15i; iii) bang cap va phuong phap su
pham; va iv) thé ché va da dang hoa.

Thir nhdt, tao diéu kién tiép can va nhap hoc.

Tinh tham thau c6 thé dugc hiéu 1a sy tiép
ndi su phat trién cua xa hoi dua trén tri thirc.
Céc mdi lién két tao didu kién cho su phat trién
giita gido duc trung hoc (phd thong va nghé) va
dai hoc cling nhu ttr mot hinh thrc GDPH nay
sang mot linh vuc khac van chua duogc phat trién
(OECD 2005, tr. 30). Cac ké hoach nham tao
thuan loi cho viéc tiép can va xay dung clu ndi
gitta VET va HE bao gbém:

- Hinh thirc dau vao thong thuong thong qua
trung hoc nghé: hoc tai truong hoac hoc nghé;

- Ngudi ¢6 trinh d6 dau vao truyén théng dang
hoc nghé hoic ¢6 thoi gian tham gia thi truong lao
dong trudce khi dang ky hoc dai hoc mudn;

- M¢& rong cac 19 trinh d4u vao cho co hoi
hoc tap th hai, cac ky thi dau vao cu thé danh
cho nguoi 16n coé kinh nghiém ma khong co
bang cip dau vao thong thuong;

- Tang co hoi cho nguoi l6n thong qua
cac chuong trinh cip bang gido duc tir xa, cac
chuong trinh cu thé danh cho ngudi 16n va sinh
vién ban thoi gian (vi du: Sip, Estonia, Hy Lap,
Tay Ban Nha, Phén Lan, Litva va Ha Lan);

- Gido duc lién tuc: b?lng cép cao, giao duc
chuyén nghiép lién tuc, dao tao nhan vién (vi du:
Malta, Slovakia, noi da thanh 1ap cac trung tam
hoc tap subt doi trong cac truong dai hoc).

Uc duge xem nhu 1a mot vi du vé mot
qudc gia noi cac mbi lién két thuong dua trén
mbi quan hé ndi dung hoac két qua, trong do,
cic phan ctia mot bang cap duoc cong nhan
la twong duong véi - hodc dugc tich hop vao
- mdt bang cip khac (National guidelines on

cross-sector qualification linkages, November
2004, Australia).

Thir hai, xac dinh lai s& ménh cdt 15i.

Thao luan gdy tranh cii lién quan dén
cac tuyén bd st ménh cua ca hai linh vuc 1a
chu nghia day nghé cia GDPH (Symes va
Mclntyre, 2000) va tinh hoc thudt trong gido
duc nghé nghiép bac cao (cic xu hudng hoc
thuat va day ngh¢). N6 phan anh nhiing thay
dbi trong bdi canh thé ché cua ca hai linh vuc
va su xuét hién cta céc hinh thtrc to chirc méi
(vi du: mang ludi gitra cac co so VET va HE,
cac co s&¢ GDDH tu nhan, cac co s6¢ GDDBH
hoat dong trong linh vuc CVET).

Nhiém vy cdt 15i ciia cac co s GDPH ngay
cang bao gdm cac hoat dong gido duc lién tyc.
Thi phan cua ho trong CVET c6 thé 1én t6i 5%
(vi du: & Buc, BMBF 2006). Bén canh viéc
giang day va nghién curu, gido duc thuong xuyén
duoc xac dinh 1a tru cot thir ba: cac co s6 GDPH
¢6 kha nang phat trién cac chuong trinh gido duc
lién tuc theo nhu cau. Pidu d6 s& din dén nhimng
thay déi trong t6 chirc vé mit quan trj va phuong
phép quan 1y cua cac co s6 GDDH.

Ngoai nhirng phat trién vé sb luong va chét
luong trong cac linh vuc VET va HE dugc trinh
bay & trén, ca hai linh vuc gido duc déu dang
trai qua qua trinh da dang hoa, budc ho phai xac
dinh lai st ménh ¢t 15i ctia minh va m& ctra cho
nhitng sinh vién tot nghiép va nhiing nguoi hoc
khong co viéc lam (tc 1a cac chuong trinh gido
duc lién tyc). Mot mdi quan tdm ngdy cang ting
1a mdi lién hé véi thi truong lao dong va bdi
canh kinh té va xa hoi.

Viée xac dinh st ménh cbt 16i cta cac td
chte dang ngay cang tinh dén kha ning cung
cép gido duc va dao tao theo dinh huéng nghé
nghiép cling nhu dinh hudng hoc thudt boi mot
t6 chtrc duy nhat ma khong lam mét di ban sic
“truyén thong” ciia ho. Pidu nay xay ra khi cac
co s6 VET cung cip bang Cir nhan hoidc khi cac
co s& HE cung cip CVET. C6 thé can ¢ nhimng
dinh nghia méi lién quan dén nhiém vu va st
ménh cta cic co s& VET va HE khi céc t6 chic
da linh vyc dang noi lén.

Thir ba, bang cap va su pham.

Dé dap tmg yéu cau nay, hé thong gido duc
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da phat trién cac loai bang cp méi gan lién véi
cac chu ky ngén han sau dai hoc hodc cac chu
ky sau trung hoc.

Yéu tb quan trong nhat ciia cac linh vyc moi
nay la su ra doi ciia mot loai béng cép mai duoc
thiét ké nhu mot su thay thé cho cac béng dai hoc
truyén thong. Cac chuong trinh cdp bang dinh
huéng nghé nghiép duoc cho 14 binh déng nhung
khac véi cac chuong trinh dai hoc han lam.

Déi voi mot s6 co s GDPH, dang ¢6 tranh
luan vé& mirc 6 ma khu vic GDDH c6 thé dap
tmg phu hop v6i nhu cau k¥ ning ciia mot thi
truong lao dong niang dong va dang thay ddi
nhanh chong. Mot s6 dang xem xét lai thiét ké
chuong trinh va chuong trinh giang day ctua ho
va dang nd luc két hop diy dit hon ndi dung dinh
huéng nghé nghiép nham chuén bi cho sinh vién
t6t nghiép budc vao thé gidi cong viée ngoai xi
héi (nhu Viét Nam).

Ca & cAp d6 GDDPH va VET, cac phuong
phap tiép can day hoc theo dinh huéng nhiém
vu dang phat trién. VET it nhiéu bao gom céc
yéu t6 lién quan dén cong viéc trong khi d6 viée
xdy dung chuong trinh dinh hudng nghé & béc
dai hoc c6 nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: dwa
vao cac md-dun lién quan dén tim kiém vi tri
viéc lam (xac dinh muc tiéu nghé nghiép, v.v.);
luan phién, thyc tap, hoc kép, hoc nghé; su tham
gia cua cac chuyén gia voi tu cach la giang vién
trong cac chuong trinh thuong xuyén cua HE;
cac hoat dong hoc tap hoac chuong trinh huéng
dan dya trén dy an; quy dao hoc tap - lam viéc.

Thit tur, thay d6i thé ché va chién lugc da
dang hoa.

Mot phén dang ké cua GDPH hién duoc
cung cap bén ngoai cac trudng dai hoc; trong
céc to chirc ¢6 nhiéu ddc diém khac nhau (...)
nhidu t6 chirc ¢6 dinh huéng nghé (OECD,
2005, tr. 16). Vi vay, cac truong dai hoc khong
con doc quyén trong viée cung cip GDDH.
Céac td chirc phi dai hoc bao gém nhiéu loai
hinh tir cao dang day nghé cung cap su két hop
giita cac khoa hoc trung hoc phd thong va dai

hoc ngén han cho dén cac trudng bach khoa
(politecnique) giang day cac khoa hoc 4 nam
5} cép do dai hoc. Cac chién luge tiép theo cho
su phat trién va chuyén d6i bao gdm viéc tich
hop thé ché cua: cac td chire phi dai hoc vao
cac trudong dai hoc; cac truong trung hoc vao
cac co so gido duc sau trung hoc; cac chuong
trinh thi truong lao dong ngén han vao cac co
s GDDPH (dac biét 1a cac chuong trinh GDBH
lién tuc) (OECD, 2005, tr. 30-31).

Nho qua trinh Bologna, cac truong dai hoc
khoa hoc ting dung (UoAS) hoic cao dang ciing
nhu cac truong dai hoc truyén thdng co thé cung
cip cac chuong trinh hoc thuat hodc chuyén
nghiép/thuyc hanh cling nhu cac chuong trinh
hoc Thac si lién nganh. Sy khac biét lién tuc c6
thé thiy rd ¢ hai khia canh:

(i) UoAS cung cép cac chuong trinh hoc tap
Cir nhan chu yéu mang tinh thyc tién, bao gdm
cac yéu tb vé phuong phap va 1y thuyét, dé mo
ra cac lya chon cho viéc nghién ctru sau hon &
cép d0 Thac si;

(ii) Cac truong dai hoc truyén thdng chu yéu
cung cap cac chuong trinh hoc Cir nhan dé chuan
bi cho viéc hoc tiép theo trong chwong trinh Thac
si va ¢6 xu hudng coi viéc tao viéc lam la mot yéu
t6 thir yéu (Alesi va cong su, 2005).

Bang cach l1am cho cic bang cip nghé - it
nhat 1 chinh thirc - ¢6 thé so sanh hodc song
song v&i bang dai hoc, gido duc nghé nghiép
tro thanh mot giai phap thay thé cho GDPH.
Ranh gi6i giita cac linh vuc cung cdp khéc
nhau trong GDPH, VET va gido duc thuong
xuyén dang mo dan. Sinh vién c6 thé mudn
dang ky vao cac truong dai hoc khong thude
dai hoc néu cac chuong trinh nay dugc coi la
lay sinh vién lam trung tam hon.

4. Trién vong

Hau hét cic nuéc Chau Au dang phai
d6i mat v6i nhitng van dé chung vé su troi
dat trong hoc tap, dong luc hoc tap kém cua
sinh vién trong cac chuong trinh day nghé va
khong cung cap dugc cho nhan vién twong

$C6 thé duoc hiéu nhu 1a “republic of scholars” mot nén cong hoa cua cac hoc gia - mo hinh quan tri df‘mg thuan.
*Truong dai hoc dugc quan 1y - md hinh quan trj thir bac (hirerarchy).

19M5 hinh quan tri thi bac dién hinh
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lai loai kién thtc va k§ nang ma ho cin trong
nén kinh t& dya trén tri thic dang thay dbi
nhanh chéng. Tém lai, c6 thé thay tinh trang
phi thé ché hoa ngay cang ting, tuc 1a, thir
nhét, sy 16ng léo trong mdi quan hé gitra cac
trudong va loai béng cép; thir hai, sy mo nhat
mot phan ranh gidi gitta HE va VET (phéan
khuc trén cta VET, phan khuc duéi cua HE)
dong thoi ting 1én ving chong chéo, va thir
ba, ngdy cang c¢6 nhiéu ngudi tham gia hdn
hop céac chuong trinh hén hop. Mot sy téi tao
thé ché dang chuyén dong. Phong trao nay s&
duoc phac thao ngin gon theo hai con dudng
phat trién kha thi ma chung t6i goi 1a “da dai
hoc” va “da dang canh tranh”.

“Da dai hoc” (Multiversity va University -
Da dang va téng hop)

Vi viée thanh nién di theo con dudng maéi
thong qua giao duc, dao tao va viéc lam, cling
nhu nhirng céng dan trong do tudi lao dong co
nhu cau hoc tap lién tuc, cac phuong thirc cung
cip gido duc va dao tao dang thay doi. Két hop
nhitng thanh qua tr gido duc ngoai dai hoc -
ddc biét 1a VET cung cdp gido duc ky thuat
va gido duc nang cao - va GDPH c6 thé day
htra hen trong viéc dap Gng cac xu hudng thi
truong lao dong va dao tao méi ndi. Piu nay
cling dap ing xu hudng ca nhan hoda, trong do,
chuong trinh giang day s& duoc bién thanh 16
trinh hoc tdp ca nhan.

Céc cong ty va co quan chuyén moén dang
tham gia vao linh vuc nay va c6 thé tu sip xép
viéc dao tao luc luogng lao dong va phat trién
chuyén mén, néu cac co s GDDH khong thé
cung cép dich vu phi hop va hiéu qua cho ho,
va do do, c6 thé mat di doc quyén giang day,
nghién ctru va cdp bang. Tang cuong sy khac
biét doi hoi cac co s GDPH phai chuyén dich
cang nhiéu cang tot sang phuong phap cung
cap gido duc va dao tao lay sinh vién lam trung
tdm véi nhitng tac dong siu rong dén chuong
trinh gidng day, nghién cuu, tuong tac voi sinh
vién va mbi quan h¢ vai cac co sd khac trong hé
thdng gido duc.

Su chuyén ddi tir dai hoc sang da dai hoc
nay ciing c6 thé dugc thé hién dudi dang “tiép

A2

quan mot cach than thién” cac chirc nang tuong

mg cua ting hé thdng con. Sy tiép quan du
mudn hay khong nay duoc dic trung béi mot
viing chdng chéo ngiy cang ting, diéu kién
tién quyét gitip ting cuong qua trinh chuyén
ddi. Gigo duc thuong xuyén st dung ca hai hé
théng con dé cap nhat kién thic. Tham khao
buc tranh cia ching ta vé “cac chuyén dong
kién tao thé ché” (xem Hinh 1), truong HE b
sung thém mot sd ndi dung & phia dudi, VET
b6 sung thém mot s ndi dung & trén clng.
Nhitng “tién ich bd sung” (add-on) nay 1a két
qua ctia sy thay doi thé ché thé hién & cic bang
cép, khoéa hoc va td chic méi.

Vi vay, v tudng vé da dai hoc bao g6m viée
“cung cap gido duc - hoc tap sudt doi - cho mot
nhom déi twong rong 16n”.

“Sw canh tranh da dang”

Trong truong hop cua truong dai hoc truyén
thong, md hinh truong dai hoc duy nhét khong
con ton tai ma thay vao d6 1a mét tap hop phirc
tap cac truong dai hoc cong - mot s truong
dang trong giai doan chuyén tiép cua phuong
thirc quan tri tir “cong hoa han lam” (academic
republic®) sang “dai hoc quan 1y” (managerial
university?) va dang vat 1on véi cac van dé thi
treong hoa va thuwong mai hoa - va cac truong tu
thuc'®. Ciing trong hé théng VET, mot loat cac
nha cung cap khac nhau, tir cac truong hoc toan
thoi gian dén cac nha cung cép hé thong kép va
dua trén cong viée, diéu nay cudi ciing dan dén
su da dang cua cac t6 chitc & ca HE va VET. Su
da dang nay cling dugc dac trung boi su canh
tranh. Canh tranh vé nguf‘)n nhan lyc (sinh vién
va gido vién gioéi nhat) va ngudn tai chinh (quy
cong c6 thé duoc chi cho gido duc thudng xuyén
hodc céac hoat dong R&D).

béi mat véi xu hudng xa hdi tri thie, nhiéu
“ngudi choi” duong nhu c¢b ging bit chudc
b?lng cach nao do dic diém cua truong dai hoc
(hoc thuat): Cac truong bach khoa ciia ngay hom
qua tré thanh cac truong dai hoc ngay nay. Cac
truong dai hoc ngay nay tré thanh céac trudong
sau dai hoc trong tuong lai, va mot sb truong
cao dang/truong day nghé va cac co so sau trung
hoc tré thanh truong dai hoc vé khoa hoc doanh
nghi¢p (corporate science), cac truong dai hoc
khoa hoc trng dung.
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5. Két luén - Bai hoc cho Viét Nam

Viéc tiép can VET va HE nhu trong “da dai
hoc” ¢ thé duoc tao diéu kién thuan loi nho
viéc tich hop hoc nghé va hoc thuat trong mot
khung tham chiéu tich hop duy nhat nhu d& xuat
ciia EQF (Khung chat luong Chau Au), ¢6 thé
¢6 lgi cho ca ly do hanh chinh va chinh tri.

DPbi véi phan chong chéo cua VET va
HE, bao gdm gido duc nghé nghiép cao déing
(vocational higher education), GDPH chuyén
nghiép (professional higher education), chting ta
¢6 thé quan sat thdy sy thic ddy manh m& nhiam
dua hai linh vyc gidao duc sau trung hoc lai gﬁn
nhau hon. Qua trinh Bologna da gép phan thuc
hién tham vong cta khu vuc phi dai hoc nham
¢ duge cAu trac theo cép bac voi br?mg Thac si
tiép ndi bang Cir nhan.

Su canh tranh gifra hai linh vyc gido duc
van ton tai nhung dong thoi, cac nude Chau Au
ching kién su hop tac va hop tac ngay cang ting
giita cac trudng dai hoc va gido duc nghé nghiép
dai hoc, GDPH chuyén nghiép. Cac nha cung
cap HE va VET phai giai quyét cac muc tiéu
hoc tap da dang hon, do do, dap tng dugc nhu
cdu cua nhiéu nhom dbi trong khac nhau. Tuy
nhién, sy hdi tu duong nhu khong thé che giéu
nhitng khac biét con lai gitta VET va HE vi cac
diéu kién tién quyét vé chirc nang.

Bai hoc duoc rat ra 1a chinh sach can tao
diéu kién thuan loi cho viéc tiép can VET va
HE, xay dung cau ndi gitta VET va HE, xéc
dinh khung trinh d9 téng thé ciing nhu thuc day
mang ludi va sy da dang canh tranh. Cac chinh
sach cta chinh phi nhim hd tro tinh thim thiu
phai tap trung vao viéc cai thién cac thoa thuin
thé ché dé chuyén giao tin chi 1an nhau va cong
nhéan qua trinh hoc tap trudc day cia cac nha

Tai liéu tham khao

cung cép VET va HE. Cu thé la:

- Tao diéu kién thuan loi cho viée tiép can
VET va HE: ttc 13, con duong diu vao thong
qua trung hoc day nghé: hoc tai truong hoic
hoc nghé, hoc trudng co hoi tht hail, céac
khoa du bi nghé;

- Xay dung cau ndi gitra VET va HE: co
hoi cho nguoi 16n thong qua cac chuong trinh
cép bang gido duc tir xa, gido duc chuyén nghiép
lién tuc, cac trung tim hoc tap sudt doi trong cac
truong dai hoc;

- Cong nhan qua trinh hoc tap trudc day cua
ngudi hoc, cic cong nhan tin chi, lién két trinh
do chuyén mon;

- Canh tranh da dang: HO trg da dang hoa
cung cip (pham vi khoa hoc, kha ning tiép can,
lién két chat ch& voi nha tuyén dung va cong
ddng rong 16n hon).

R4t can mdt nhan thirc dﬁy du vé tinh da
dang ctia hé thng gido duc. Pa dang 1 phd bién
va nhat thé 1a ca biét (Pang Ung Van, 2021).
Nhin ra thé gioi, kién thtrc nhan loai 1a chung,
k¥ ning ctia nhan loai ciing 14 chung nhung dé
hoc hoi nhiing k¥ ning, nhiing kién thic do,
khong nudc nio, khong dan toc nao co cach to
chte gido duc hoan toan giéng nhau. Piéu do6
cho thdy tinh da dang cua gido duc thé gidi va
khong it nhiing m6 hinh da thanh cong.

Ngoai ra, cin mot mdi lién két manh mé
hon va sy hop tac chat ché hon gifra cong
ddng nghién ctru VET va HE vi ca hai linh
vuc doi khi duong nhu bi tach roi va tach biét.
Ciing s€ 1a mdt thach thirc néu tim hiéu mot
cach c6 hé thdng hon vé hoc tap dua trén nang
luc, diéu nay c6 thé mang lai nhirng kha niang
day htra hen cho viéc truyén tai nghé nghiép
mai vao GDPH.
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