QUAN LY GIAO DUC
GIAI PHAPPAY MANH HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HQC
CUA HOC VIEN CAO HQC TAI CAC TRUONG PAI HQC

PGS.TS. Té Ngoc Hung, TS. Lé Thi Phuwong
Truong Pai hoc Hoa Binh
Tac gia lien hé: tnhung@daihochoabinh.edu.vn
Ngay nhan: 05/8/2024
Ngay nhan ban sua: 10/9/2024
Ngay duyét dang: 24/9/2024

Tom tit

Mot truong dai hoc hién dai, chat lwong cao phai la noi giao thoa cia ba chirc nang:
dao tgo, nghién ciru khoa hoc (NCKH) va phuc vu cong d(;ng xd hoi, trong do, NCKH co tac
déng quyét dinh t6i chat lwong ciia hai chire nang kia va chdt lrong chung ciia nha truong.
Déi véi hoc vién cao hoc (HVCH), qud trinh hoc tdp luén song hanh véi viéc NCKH, vi vy,
hoat dong NCKH ciia HVCH la hét sirc can thiét va quan trong. Tuy nhién, bén canh nhiing
két qua dat dwoc, hoat dong NCKH cua HVCH tai nhiéu co sé giao duc dai hoc o Viét Nam
van con han ché. Bai viét dé xudt mét sé gidi phdp nham ddy manh hoat dong NCKH cho
HVCH, tir dé, gop phan thiic day hoat dong NCKH ciia cdc truong dai hoc va ddp g yéu
cau dao tao nguén nhan lyc trinh do cao cho thi truong lao dong va xa hoi.

Tir khoa: Nghién citu khoa hoc, hoc vién cao hoc, dao tao sau dai hoc.
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Abstract

A contemporary and top-tier university should serve as a hub that amalgamates
education, scientific research, and community outreach. Among these functions, scientific
research (SR) stands as a pivotal element influencing the quality of the other functions
and the university's overall excellence. For postgraduate students (PGS), research
activities are inseparable from their learning journey, underscoring their significance
and indispensability. Despite some notable progress, the scientific research endeavors
of postgraduate students in numerous Vietnamese higher education institutions remain
constrained. This paper presents a range of strategies aimed at amplifying research
involvement among postgraduate students, thereby bolstering scientific research at
universities and meeting the demand for skilled human resources in the workforce and
society at large.
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1. Pit van dé

Khoan 4 Diéu 3 Luat Khoa hoc va
Cong nghé ndm 2013 quy dinh: “Nghién
ctru khoa hoc 1a hoat dong kham pha,
phat hién, tim hiéu ban chat, quy luat cia
su vat, hién tuong tu nhién, xa hi va tu
duy; sang tao giai phap nham tng dung
vao thuc tién” [1]. Hoat dong NCKH
chiém mot vai tro quan trong trong doi
sdng con nguoi ndi chung va trong cac
hoat dong hoc thuat, tu duy trong moi
truong gido duc nodi riéng. Chinh vi ly
do do, hoat dong NCKH tai Viét Nam,
va dac biét 1a tai cac truong dai hoc noi
chung dugc quan tAm va khuyén khich
phat trién. Pang va Nha nudc ta ludn
khang dinh: “Cung véi gido duc - dao
tao, khoa hoc va cong nghé 1a qudc sach
hang dau, 1a dong luc phat trién kinh té -
xa hoi, 1 didu kién can thiét dé giit viing
doc lap dan tdc va xay dyng thanh cong
chu nghia xa hoi. Cong nghiép hoa, hién
dai héa dit nude phai b?mg va dua vao
khoa hoc va cong ngh¢” [2].

Theo Luat ctiia Qudc hoi sb 11/1998/
QH ngay 02/12/1998 Giao duc, trong h¢
thdng gido duc qudc dan, “gido duc sau
dai hoc dao tao trinh do thac si va trinh
do tién s [3], trong d6, muc tiéu cua
“dao tao trinh d¢ thac si giup hoc vién
nam ving 1y thuyét, c6 trinh d cao vé
thyc hanh, c6 kha nang phat hi¢n, giai
quyét nhirng van dé thudc chuyén nganh
duoc dao tao” [3]. Tai Diéu 36 cua Luat
nay quy dinh: “Ndi dung gido duc sau
dai hoc phai giup cho nguodi hoc phat
trién va hoan thién kién thirc khoa hoc
co ban, kién thic chuyén nganh, cac
bd mon khoa hoc Mac - Lé Nin va tu
tuéng H6 Chi Minh; phat huy ning luc
sang tao, phat hién va giai quyét cac van
dé thudc chuyén nganh dao tao; co kha

ning déng goép vao su phat trién khoa
hoc, cong nghé, kinh té - x3 hoi cua
d4t nudce. Pao tao trinh do thac si phai
bao dam cho hoc vién duogc bd sung va
nang cao nhimg kién thirc da hoc & trinh
dd dai hoc; tang cuodng kién thac lién
nganh; c¢6 du nang lyc thuc hién cong
tac chuyén mon va NCKH trong chuyén
nganh cua minh” [3]. Nhu vay, doi voi
HVCH, NCKH 14 nhiém vu bt budc,
song hanh v4i hoat dong hoc tap; HVCH
khong chi hoc tap trén 16p, ma con phai
tang cuong viéc tu hoc, ty nghién cuu,
dac biét 1a “coi trong viéc phat huy nang
luc thyc hanh, nang luc phat hién, giai
quyét nhimg vin d& chuyén mon” [3].
Tuy nhién, bén canh nhitng két qua
dat duoc, van con mot s6 han ché ddi
voi hoat dong NCKH cua HVCH cac
truong dai hoc can duoc nghién clru
va ap dung nhiing bién phap dong bo,
pht hop méi c6 thé day manh hoat dong
NCKH cua HVCH ndi riéng va cuia céac
truong dai hoc ndi chung, nham nang
cao chét lugng dao tao cling nhu vi thé
ciia cac nha truong, dap Gmg yéu cau,
doi hoi ciia x4 hoi va dat nudce trong bdi
canh hién nay.
2. Phuong phap nghién ctru

Nghién ctru st dung phuong phéap
dinh tinh két hop dinh luong trén co s
phan tich cac cac quy ché, quy dinh cua
Chinh phu va B9 Gido duc va Pao tao
vé NCKH; cac s6 liéu bao cio két qua
hoat dong NCKH cua mot ) truong
dai hoc. Qua nghién ctru tong hop tir
cac cong trinh nghién ctru va thuc trang
hoat dong NCKH ctua HVCH tai mot sd
truong dai hoc, bai viét chi ra nhitng kho
khan, han ché trong hoat dong NCKH
ctia hoc vién, tir d6, dé xuét giai phap
déy manh hoat dong NCKH cia HVCH
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tai cac truong dai hoc.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Sw cdn thiét ciia hoat djng nghién
ciru khoa hoc déi véi hoc vién cao hoc
tai cdac trwong dai hoc

Piéu 19 Luat Giao duc nim 2019
quy dinh: “Hoat dong khoa hoc va cong
nghé 1a mdt nhiém vu cua co so gido duc”
[4]. Piéu 4 Nghi dinh s6 109/2022/ND-
CP ngay 30/12/2022 ciing chi rd: “Hoat
dong khoa hoc va cong nghé cung hoat
dong dao tao 1a nhi€ém vu chinh cua co
sO gido duc dai hoc nham nang cao chét
luong dao tao nguén nhan lyc trinh do
cao, gop phan thuc ddy phat trién khoa
hoc, cong nghé va kinh té - x4 hoi cua
dat nudc” [5]. Poi tugng ciia hoat dong
khoa hoc va cong nghé trong cac truong
dai hoc khong chi bao gom giang vién
va cac nha khoa hoc khac, ma con co
ca sinh vién (SV), HVCH, nghién ctu
sinh... thudc cac loai hinh dao tao dang
theo hoc tai truong. Néu nhu ddi véi SV,
thong qua hoat dong NCKH, SV duogc
lam quen v&i phuong phap NCKH, nang
cao chit luong hoc tap va co6 co hdi van
dung nhitng kién thirc di dugc trang bi
dé thuc hién cac y tuong khoa hoc ngay
con khi con hoc tép tai nha truong, tao
co hoi cho SV khai nghiép, thi dbi vai
HVCH, hoat dong NCKH tao ra nhiing
co hoi thuan lgi dé hoc vién dugc tham
gia vao nhiéu du an nghién ctru chuyén
sau, thuc t& va thuc hanh trong linh vuc
theo hoc. Su can thiét cua hoat dong
NCKH d6i v6i HVCH duoc thé hién &
mot s6 diém dudi déy:

Thir nhdt, NCKH g6p phan cung cb,
nang cao von kién thirc vé 1y luan ciing
nhu thyc tién cia HVCH. Cha tich H
Chi Minh di khang dinh: “Thuc tién
khong co ly luan huéng dan thi thanh

thyc tién mu quang. Ly luan ma khong
c6 lién hé véi thuc tién 13 1y luan suong”
[6]. Viéc tich cuc NCKH sé giup HVCH
lam 10 1y ludn va gfm voi lién hé thuc
tién. Mot trong nhing dic diém ndi bat
ctia ddi twgng HVCH chinh 14 hoc vién
theo hoc cac chuong trinh dao tao thac
st c6 do tudi khac nhau, cong vi¢c va cac
don vi cong tac khac nhau, vi vay, nang
luc, trinh d6 va viéc cap nhat kién thirc
chuyén mon cia HVCH s€ c6 su khac
biét kha r6 rét. Chang han, v6i ddi tuong
HVCH la sinh vién vira tot nghiép dai
hoc, theo hoc ludn chuong trinh dao tao
thac si thi viéc hoc tp sau dai hoc sé
duoc thuc hién lién tuc va cac hoat dong
hoc tap, nghién ctru c6 thé s& thuan loi
hon, mac du kinh nghiém lam viéc va
vbn sdng mong hon so v6i doi twong
HVCH hién da co6 thoi gian lam vi¢c
lau nam tai cac co quan nha nudc hoac
doanh nghi¢p tu nhan..., nhung lai bi
gian doan nhét dinh vé viéc hoc tap sau
thoi gian tét nghiép dai hoc, khién cho
von kién thirc duge tich lily trong quéa
trinh theo hoc dai hoc ¢ thé bi “quén”
dan theo thoi gian va anh hudng boi cac
yéu t6 khac. Hoat dong NCKH sé& giup
HVCH bb sung va nang cao nhing kién
thire da hoc & dai hoc; hién dai hoa kién
thirc chuyén nganh; ting cuong kién
thtre lién nganh; hinh thanh nang luc tu
duy, kha nang nghién ctru doc lap va co
da nang lyc thyc hién cong tac chuyén
mon va NCKH trong chuyén nganh dao
tao, tur do, cing cb kién thuc chuyén
mon, dao sau hon nhiing kién thire duogc
hoc va lap day nhiing kién thirc vé doi
song xa hoi dé lam giau von song cho
ban than. Hon nita, dé thuc hién nghién
ctru, HVCH phai tim kiém ngudn tai
liéu, nghién ctu va thyc hién thuong
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xuyén cac thao tdc tom tat, téng thuat
tai liéu va lya chon phuong phap NCKH
phu hop véi dé tai, linh vyc nghién ciu,
do d6, NCKH sg 1a co hoi dé HVCH
phat trién von kién thirc 1y luan va thuc
tién, tir d6, 1am hoan thién va phong phu
thém cac tri thirc khoa hoc.

Thir hai, NCKH gbp phéan phat trién
ky nang tu duy doc lap, sang tao, tinh
than tim toi, hoc hoi, tich cuc trau ddi
kién thirc chuyén mén va ky niang mém
cho HVCH. D6i véi SV, hoat dong
NCKH c¢6 thé xem 1a mot hoat dong
khong ngimg nghi tir lac bat dau bude
vao giang duong dai hoc cho dén khi
ra truong va thuc hién NCKH chinh 1a
mot phuong tién quan trong, gitp cho
SV lam quen v6i cac k¥ ndng tu nghién
cuu, tu hoc, qua do, kha nang cua SV
dugc boc 16, dong thoi, su phan hoa SV
cling rat 16 rang, va cling chinh qua day,
tac dong truc tiép dén cach hoc ciia SV
can phai co sy thay doi cho thich hop.
Tuy nhién, van c6 nhiéu SV trong qua
trinh hoc dai hoc khong tham gia thuc
hién dé tai NCKH, hoic véi quy dinh
dao tao theo tin chi hién nay, trong nhiéu
chuong trinh dao tao, dé hoan thanh
phan t6t nghiép, ngoai viéc thuc hién
va hoan thanh khoa luan tot nghiép/ dd
an tot nghi¢p..., SV co thé hoc cac hoc
phan thay thé theo quy dinh, vi vy, kinh
nghi¢m cling nhu kha nang NCKH cua
SV khoéng c6 diéu kién dugc thé hién.
Con ddi v6i HVCH, hoat dong NCKH
1a bat budc, nhat 1a khi hoc vién phai
trién khai dé tai nghién ctru (luan vin
ddi v&i hoc vién theo hoc chuong trinh
dinh huéng nghién ciru va dé an dbi véi
hoc vién theo hoc chuong trinh dinh
huéng Gng dung)..., cho nén, HVCH
can phai co nhiing k§y ning co ban dé

tién hanh NCKH. Khi lya chon d¢ tai
nghién ctru, HVCH phai sir dung céc lap
ludn chit ch& ca vé 1y luan va thuc tién
dé 1am rd tinh cép thiét, thoi sy ciia van
dé nghién ctru; tong quan cac tai liéu
nghién ciru da dé cap dén van d& mot
cach logich, hgp ly; xac dinh rd muc
tiéu va nhi€ém vu nghién ctru; lya chon
cac phuong phap nghién ctru (dinh tinh,
dinh lugng...) dé thyc hién nghién ctu
hiéu qua; xdy dyng d& cuwong nghién
ctru, trong do, chi rd cac ndi dung nghién
clru trén co so bam sat vin dé nghién
clru; va trién khai viét luan van/ dé én.
Do ban chit cta hoat dong NCKH 1a
hoat dong tim hiéu, kham pha, sang tao
giai phap nham tng dung vao thuc tién
phong ph, sinh dong, nén trén co s& su
tim to1, nghién ctru s€ gitp cho nguoi
nghién ciru phat trién 161 tu duy doc lap,
sang tao, khong rap khuon, may moc,
thé hién duoc trinh do cao vé 1y thuyét
va nang luc thuc hanh, kha nang nghién
ctru doc 1ap, phat hién giai quyét duoc
nhiéu vin dé méi c6 ¥ nghia khoa hoc va
thuc tién. Qua do, ciing giup cho HVCH
rén luyén duogc tu duy phan bién - c6 thé
dua ra cac 1ap luan dé bac bo hay chimg
minh mdt cach khoa hoc nhitng quan
diém nao d6 va phat trién kha niang suy
nghi logic, danh gia thong tin mt cach
chinh xéc va dua ra nhiing Kkét luan dua
trén dir liéu thuc té. Cac k¥ ning mém
ciia HVCH ciing dugc bo sung nhu: K§
nang giao tiép gdm k¥ nang thuyét trinh,
viét bao c4o va lam viéc nhom 1a nhitng
hoat dong thuong xuyén trong qua trinh
nghién ctru; k¥ nang quan ly thoi gian
hiéu qua dé can bang giira nghién ciru,
hoc tap va cac hoat dong khac...

Thir ba, NCKH tao dong luc gitp
HVCH trao d6i, chia s¢ kinh nghiém,
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gdp phan nang cao kha ning nghién ciru
tong hop va mé rong, phat trién cac moi
quan hé. Qué trinh thyc hi¢n NCKH,
HVCH sé& c6 co hoi dugc hoc tap va lam
viéc voi cac nha nghién ctru va chuyén
gia trong linh vuc cta ho; dugc su quan
tam, hudng dan sat sao ciia ngudi hudng
dan khoa hoc va mé rong mdi quan hé,
tao dung mang ludi chuyén nghiép hod
trg cho qué trinh hoc tdp, nghién ctru
va phat trién co hoi nghé nghiép trong
tuong lai qua viéc tich cyc tham gia cac
héi thao, hoi nghi khoa hoc. Hoc cao
hoc du & bdi canh nao thi gia tri cac mbi
quan hé trong 16p hoc cling s€ tao nén
tuong tac tich cuc cho nguoi hoc. Pong
nghi€p cung chi huéng, viéc hoc hoi
kinh nghiém thuong trudng, chia sé cac
kién thirc nghé nghiép, vach ra nhiing
thir thach moi trong xu huéng nghé
nghiép cip cao... Tat ca tao nén gia tri
v6 hinh ma chi méi trudong sau dai hoc
moéi co duoc.

Thir tu, cac san pham NCKH s& gop
phan nang cao hiéu qua hoc tap cho
HVCH va gop phan cai thién két qua
hoc tap cho HVCH. HVCH c6 cong
trinh nghién ctu la bai bao khoa hoc
dang trén tap chi chuyén nganh, ky yéu
héi thdo khoa hoc thugc quy dinh cta
co s& dao tao s& co thé duoc cong diém
thuong trong danh gia luan van/ dé an,
va nhan dugc sy ung hg, chia sé cua cac
nha khoa hoc cling nhu céc thanh vién
trong Hoi dong danh gia. Khi hoc vién
bao vé thanh cong dé tai nghién ciu/
luan van/ dé an, cung vdi viéc dam bao
cac diéu kién khac, HVCH s& duoc co
s& dao tao cong nhan tot nghiép va cip
bang thac si - két qua cua qua trinh hoc
tap, nghién ctru sau dai hoc va mé ra
nhiéu co hoi nghé nghiép cho HVCH

trong tuong lai.

C6 thé noéi, mdi truong NCKH va
hoc thuat s€ mang lai cho HVCH nhiéu
loi ich dé gia tang dang ké vé kién thirc
va kinh nghiém nghién ctru, 14 cau ndi
giita 1y thuyét voi nghién ciru tmg dung,
tir 46, nang cao chat luong va hiéu qua
dao tao cho ban than va cac co s¢ gido
duc dai hoc.

3.2. Thuc trang hoat dong nghién ciru
khoa hoc cua hoc vién cao hoc tai cdac
truwong dai hoc

86 lidu tir BO Gido duc va Dao tao
(GD&DT) cho thdy, nim 2022 ca nudc
¢6 239 co sd gigo duc dai hoc (gdm 172
co sO dao tao cong lap va 67 co so dao
tao ngoai cong l1ap), quy mo dao tao sau
dai hoc tang gép 1,5 lan trong giai doan
2011-2021, voi 118 co sé dao tao trinh
do tién si va 120 co s& dao tao trinh do
thac si; trong do, quy mo dao tao trinh
do thac si tang tor 105.801 hoc vién
nam 2016 Ién 109.886 nam 2021, ting
binh quan gin 1%/nam; va dén thang
12/2023, giam xudng chi con 88.243
hoc vién/ 244 co s¢ gido duc dai hoc [7].

Cao hoc 1a chuong trinh hoc tap sau
dai hoc. Chuong trinh gido duc nay dao
tao cac kién thic hoc thuat va k¥ ning
chuyén sau hon vé mot linh vuc nghién
ctru cu thé, do vay, doi hoi HVCH phai
thuong xuyén rén luyén kha nang tu duy,
1ap luén, tiép can véi cac phuong phap
nghién cuu phu hop véi dinh hudng
nghién ctru hodc tng dung ctia chuong
trinh dao tao thac si. Nhin chung, nhiéu
truong dai hoc da quan tdm, ban hanh
cac chinh sach khuyén khich, ho tro
HVCH tham gia NCKH, vi vay, da khoi
day sy dam mé va thu hut HVCH tham
gia. Cac hinh thte NCKH cia HVCH
bao gom:
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Mot la, thye hién dé tai NCKH (do
HVCH chu tri) hodc tham gia cac dé tai
nghién ciru cua giang vién. D6i v6i hoat
dong nay, co thé théy, mac du nha truong
da thuc hién day du cac khau giam st tir
dé xuét dén nghiém thu dudi dang bao
céo khoa hoc cho HVCH tir cap khoa
dén cap truong, nhung vé ban chit van
con mot khoang cach kha xa gitra qua
trinh viét, hoan thanh céc bao céo dé tai
va viée trién khai mot dé tai nghién ctru
thuc sy. Thue té, HVCH tham gia cac
hoat dong nay chu yéu theo phong trao,
chua thuc su c6 dong gop ndi bat vé 1y
luan va thuc tién.

Hai la, tham gia cac hoat dong hd
trg kién thue, boi dudng, nang cao ning
luc NCKH, chuyén giao cong nghé
cho HVCH. Hoat dong niy thé hién
15 nhat 13 trong cac chuong trinh dao
tao trinh do thac si, hiu nhu tit ca cac
truong dai hoc déu giang day hoc phan
“Phuong phdp nghién cuiu khoa hoc”
voi thoi lugng 2-4 tin chi ngay ¢ hoc
ky dau tién cua chuong trinh ddo tao,
nham trang bi cho HVCH phuong phéap
NCKH dé c6 thé thiét ké duge mot dé
cuong NCKH, biét cach xir ly, thong ké
va phan tich s liéu thu thap duoc trong
qué trinh nghién ciru, dong thoi c6 thé
trinh bay cac két qua nghién ctru. Hoc
phan nay ciing huéng dan HVCH cach
stt dung mot s6 phan mém xur 1y thong
ké dir lidu nghién ctru. .. Ngoai ra, nhiéu
truong dai hoc con td chure cac hoi thao
vé phuong phap nghién ctru khoa hoc
danh cho HVCH, Nghién ctru sinh, hodc
cac khoa dao tao, bdi dudng chuyén sau
vé ning cao ning lyc NCKH cho nguoi
hoc no61 chung, HVCH néi riéng. Day
la nhitng hoat dong c6 y nghia, mang
lai hi€u qud, tinh tng dung cao, vi vay,

duoc cac truong dai hoc quan tam va thu
hut HVCH chu dong, tich cuc tham gia.

Ba la, tham gia cac hdi nghi, hoi
thao, dién dan khoa hoc; cac cudc thi,
dién dan hoc thuat trong va ngoai nudc
danh cho HVCH. Nha trudng c6 thé 1a
don vi chu tri to chte hoi thao khoa hoc
cho HVCH hoac gidi thiéu cho HVCH
céc hoi thao dé hoc vién tham gia. Trén
thuc té, nhiéu trudng dai hoc di quan
tam trién khai hoat dong nay va dat
dugc két qua ro rét. Chéng han, nam
hoc 2022-2023, Truong Pai hoc Thu
Déau Mot to chirc 01 hdi thao khoa hoc
cho HVCH, qua d0, da tao san choi bd
ich cho hoc vién va giang vién tham gia
NCKH, két qua s luong bai viét ting
1én vuot bac so vdi cac nam trudce, dat tir
150 cong trinh nam 2021-2022 1én 341
cong trinh (tang 127%) [8].

Bén la, dang tai cac bai viét trén tap
chi khoa hoc va ky yéu hoi thao khoa
hoc. Qua trinh HVCH tham gia vao céac
hoat dong nghién ctru hodc cac su kién
khoa hoc s€ 1a co hdi va tao dong luc dé
HVCH viét bai bao va cong bd bai bao
trén tap chi khoa hoc va ky yéu hoi thao
khoa hoc. Nhiéu HVCH d3 cong bd cac
bai viét c6 ndi dung lién quan dén dé tai
ludn vin cao hoc/ dé an tét nghiép cua
hoc vién va nhan dugc sy danh gia cao
cua cac thanh vién Hoi déng chdm luén
van cao hoc/ dé an tét nghiép, ciing nhu
cua co so dao tao.

Nam la, thyc hién lugn vin d6i voi
hoc vién theo hoc chuong trinh dinh
huéng nghién ciru va dé an ddi véi hoc
vién theo hoc chuong trinh dinh hudéng
mg dung. C6 thé nodi, chit luong dao
tao thac si phu thudc nhiéu yéu t0,
trong d6 c6 yéu to chat lugng thuc hién
luan van/ d¢ an t6t nghiép. Chat luong
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thuc hién luan van/ dé an tt nghiép lai
chiu sy anh hudng, chi phéi truc tiép
boi hé théng kinh nghiém NCKH cua
HVCH. Théng tu sé 23/2021/TT ngay
30/8/2021 vé Quy ché tuyén sinh va dao
tao trinh d¢ thac si cua B truong Bo
GD&DT quy dinh rd: “Hoc vién theo
hoc chuong trinh dinh hudéng nghién
ctru phai thyc hién mot dé tai nghién
ctru ¢6 khoi lwong tir 12 dén 15 tin chi,
két qua duoc thé hién béng luan van”,
trong d6 “Luan van 1a mot bao c4o khoa
hoc, tong hop cac két qua nghién ciru
chinh cta hoc vién”, “c6 dong gop vé
1y Iuan, hoc thuat hoac phat trién cong
ngh¢, ddi moéi sang tao; thé hién nang
lyc nghién ctru cua hoc vién” [9]. Con
“Pdi véi hoc vién theo hoc chuong
trinh dinh hudng Umg dung phai thuc
hién mot hoc phﬁn tbt nghiép tur 6 dén
9 tin chi dudi hinh thirc dé 4n, d6 4n
hodc dy an (sau day goi chung la dé
an), trong d6 “Béo cao dé 4n 1a mot ban
thuyét minh qué trinh xdy dung, trién
khai va két qua trién khai dé an”, “Dé
xuat va kiém nghiém dugc mo hinh,
giai phap mé6i dé giai quyét hiéu qua
nhirng thach thuc trong thuc tién; thé
hién nang lyc rng dung khoa hoc, cong
nghé va giai quyét van dé cua hoc vién”
[9]. Vi vay, chat lugng, phuong phap va
kinh nghiém NCKH cua HVCH sé¢ tung
budc duge nang 1én thong qua thuc tién
hoc tap va nghién ctru, dac biét 1a thuc
hién tbt luan van/ dé an tdt nghiép, qua
d6, dap tng yéu cau, nhiém vy NCKH
va gbp phan ning cao chat lugng dao
tao. Trén thuc té, nhiéu luan van/ dé an
t6t nghiép cia HVCH c6 gia tri ca vé ly
luan va thuc tién, thuc su 1a nhitng cong
trinh khoa hoc c6 tinh méi; dap ung
yéu cau doi hoi, tinh cap thiét cta dia

phuong, don vi. San phdm cua dao tao
sau dai hoc noi chung va dao tao trinh
do thac s ndi riéng cua ca nudc trong
thoi gian qua chinh la da tao nén doi
ngii can bd khoa hoc dong dao va rong
kha‘ip trén moi linh vuc. Ho da tham gia
vao viéc xac dinh duong 161 d6i moi dat
nuéc, xdy dung kinh té, phat trién vin
hoa - x4 hoi, cung cb qudc phong - an
ninh va dong gdp tich cuc vao viéc xay
dung va bdo vé Td quéc.

Nhu vay, hoat dong NCKH cua
HVCH dugc cac truong dai hoc quan
tam va thé hién da dang vé6i nhiéu loai
hinh nhdm muyc tiéu thic dy hoat dong
NCKH va ning cao chat luong dao tao
cho Nha truong. Tuy nhién, bén canh
nhiing két qua dat dugc, hoat dong
NCKH cua HVCH tai cac truong dai hoc
van c6 nhitng han ché, kho khan sau:

Trude hét, viéc tién hanh cic NCKH
ctia HVCH & nhiéu trudng dai hoc chua
duogc phat huy vi con kho khin vé chinh
sach dau tu, co ché thu hat, khen thuong
HVCH tham gia NCKH va dac biét 1a
moi truong cho hoat dong NCKH cua
giang vién, HVCH va nghién ctru sinh.

Bén canh d6 1a kho khan trong tim
kiém va xtr Iy s6 liéu. Ddi v6i nhitng dé
tai, dé an, cac sb liéu dong vai tro hét
sttc quan trong, song viéc tim kiém va
xur Iy cac s6 liéu lai 1a mot “chudng ngai
vat” ma cac HVCH can phai vuot qua.
Thuec té cho thay céc s6 liéu dbi véi timg
nganh, tig linh vuc cu thé khong phai
1a d& tim kiém, boi 18 cac cac don vi cung
cap rat kho chia sé hodc néu c6 1a nhiing
s6 liéu tinh thuc té khong cao (d6i voi
cac quan quan ly, doanh nghi¢p). Khi da
c6 s6 liu, viéc xir 1y nhirng sb lidu do
cling gap khong it kho khan do sy khac
biét vé s6 lidu cua nhitng ngudn khac
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nhau, hay su thiéu hut s6 liéu & mot thoi
diém, giai doan nhét dinh s& khién cho
viée xur 1y cac sb lidu nay khong duoc
toan di¢n va hi¢u qua.

Thém vao d6, kinang vakinh nghiém
NCKH cua mot s6 HVCH con han ché,
thiéu kién thirc nén tang dé thuc hién
nhiém vu NCKH; nhiéu hoc vién chua
that su tich cuc trong cong tac NCKH;
mot s6 hoc vién chi tp trung vao hoc
tap, on thi, kiém tra..., chua dau tu thoi
gian thich hop vao cong tic NCKH.

Ngoai cac cong trinh NCKH co
chét luong, thuc té cling cho théy, mot
s6 cong trinh NCKH c6 kha ning ung
dung, van dung vao thuc tién con han
ché, biéu hién nhu: c6 nhitng dé tai c6
pham vi nghién ctru qua rong, nén két
qua nghién ctru khong sau, ndi dung con
dan trai; mot sb dé tai co tinh khoa hoc,
tinh thuc tién chua cao, thiéu tinh logic
giita cac nodi dung can nghién ctru, vin
phong thiéu mach lac, o rang...

Trong bai bdo “Ki ndng NCKH
cua HVCH chuyén nganh Quan li gido
duc trong viéc thuc hi¢n ludn van tot
nghi¢p tai Truong Pai hoc Sai Gon”
[10], tac gia My Giang Son dd khang
dinh chat lugng dao tao thac si Quan
li gido duc phu thudc vao nhidu yéu td,
trong d6, khong thé khong ké dén luan
van thac si. Ki ndng nghién ctru khoa
hoc anh huong truc tiép dén viéc thuc
hién luan vian cua hoc vién. Bai viét da
chi ra mot s6 ton tai trong NCKH cua
HVCH chuyén nganh Quan ly gido duc
nhu: ling tung trong vi¢c dat tén dé tai,
xac dinh cach tiép can nghién ctru, xac
dinh va trinh bay cic van d& 1i luan co
ban cua dé tai, lung tang trong viéc xac
dinh ndi dung héi va cach dat cau hoi,
han ché trong ki ning nghién ctru 1y

luan va thuc tién...

Cudi nam 2022, ctr tri Thanh phd
DPa Ning phan 4nh va kién nghi Bo
GD&DT xem xét tinh trang dao tao
thac si noi riéng va dao tao sau dai hoc
no6i chung co chat lugng chua cao, it co
cong trinh mang tinh dot pha, hiéu qua,
ap dung trong doi séng xi hoi. Pau
nam 2023, B GD&DT thura nhén, do
nguodn luc dau tu han ché, chat luong
dao tao sau dai hoc khong déng déu
trong toan hé thong. B6 GD&PT cho
biét c6 nhitng co s ddo tao voi cac
két qua nghién ctru trong qua trinh dao
tao thac si, tién si 1a nhiing cong trinh
khoa hoc co ban, dap ung hi€u qua yéu
cau, tinh cip thiét cua su nghiép cong
nghi¢p hoda, hién dai hoéa va phat trién
bén ving cua dit nude. Song ciing cd
mot sb co so, chét luong lai co chiéu
hudng di xudng do chua tuan thu chat
ché quy ché dao tao; chat lugng nhiéu
cong bd khoa hoc bit budc chua cao,
chi & mirc dbi pho du diéu kién cong
trinh; né nang, d& dai khi thanh 1ap hoi
ddng danh gia luan van, luan an... [11].
biéu d6 cho théy, chit luong NCKH
cua HVCH tai cac truong dai hoc con
bét cap, va can phai tiép tuc duoc quan
tam, d'fiy manh, thyc hién nghiém tic
hon ntra.

Ngoaira, nhiéu truong dai hoc chua
lam tét cong tac truyén thong vé viée
trién khai dén HVCH tam quan trong
cua hoat dong NCKH dbi v6i HVCH;
cling nhu van dé chuyén giao khoa hoc
cong nghé; chua cé sy hd tro tich cuc
vé hoat dong chuyén giao dén doi ngii
can by giang vién, cac nha nghién ctu,
cac nha khoa hoc va HVCH, thiéu su
lién két gitta nha truong voi doanh
nghiép dé tao dau ra cho nghién ciru.
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3.3. Gidi phdp diy manh hoat déng
nghién ciru khoa hoc cia hoc vién cao
hoc tai cac truong dai hoc

NCKH dong vai trd quan trong trong
viéc hoan thién cac HVCH & khia canh
hoc thuat va chuyén mon, dong thoi,
cac két qua cia cong trinh NCKH c6 thé
dua dén nhimg tmg dung thuc tién vao
doi séng néu do6 1a nhitng nghién ctru
hiéu qua. Két qua NCKH cia HVCH
thé hién trong cac dé tai, cong bd khoa
hoc va két tinh trong luan van/ dé an tot
nghiép chinh 1a san phim ciia qué trinh
NCKH cia HVCH duéi sy huéng dan
ciia nguodi huéng dan khoa hoc, trong
do, khong chi thé hién tri tué, nhan thirc,
nang luc va kinh nghiém ciia HVCH vé
van d& nghién ctru, ma con 1a sy dong
g6p khoa hoc ca vé ¥ nghia 1y luan va
nghia thyc tién cho co s& dao tao HVCH
no6i riéng va cho xa hoi noi chung. Tu
thuc trang trén, dé ddy manh hoat dong
NCKH cua HVCH tai cac truong dai
hoc can tip trung vao nhirng van dé sau:

Thir nhat, thuong xuyén t6 chuc tot
hoat dong boi dudng, phat trién nang luc
NCKH cho HVCH. Cac k¥ ning cu thé
can ting cudng rén luyén cho HVCH
nhu: k¥ nang dat tén dé tai nghién ctru;
k¥ nang xay dung gia thuyét khoa hoc;
ky ning trinh bay téng quan va trich
dan tai liéu; k§ nang soan thao cong cu
khéo sat; k¥ nang thuc hién bai bdo va
cong bd khoa hoc... Nhiing ndi dung
nay c6 thé 1ong ghép trong cac hoc phan
cua chuong trinh dao tao thac si va dac
biét can ting cudng cht luong day hoc
hoc phan “Phuong phap NCKH” trong
chuong trinh dao tao thac si (danh thoi
luong dang ké; phan cong giang vién
giang day c6 nang luc, kinh nghiém va
ding chuyén nganh dao tao). Thong

qua qua trinh boi dudng, ning luc
NCKH cua hoc vién s€ dugc cung cb,
b6 sung va hoan thién. Cac kha ning
vé tri thire, ki ning, phuong phap, kinh
nghi¢ém NCKH dugc ting cudng, cing
cd, giup hoc vién timg budc nang cao
ning lyc NCKH, biét van dung kién
thirc vao thuc tién.

Thuwr hai, da dang hoéa cac hinh thirc
NCKH cia HVCH. D¢ hoan thanh
chuong trinh dao tao thac si, HVCH
déu phai thuc hién luan vin/ dé an tot
nghiép - do cling 1a cong trinh NCKH c6
y nghia quan trong di vdi mdi HVCH -
tuy nhién, d¢ hoan thanh luan van/ dé an
t6t nghiép doi hoi HVCH phai tip trung
nghién ctru, thu thap tai li¢u va trinh bay
két qua nghién ctru mot cach bai ban,
logic theo quy dinh cta co s& dao tao.
Dé chuan bi cho san pham nghién ctru
do, céac truong dai hoc can trién khai
nhiéu hinh thte NCKH dé HVCH c6
thé 1am quen, rén luyén nang luc nghién
ctru. Thyc tién cho thay, dé thuc day
phong traio NCKH ctia HVCH phat trién
thi can c6 su hd tro, dong vién khich 18
cua cd Ban Lanh dao Truong, Khoa va
quan trong nhat 1 giang vién giang day.
Thay c6 huéng dan thudng xuyén tim
toi nghién ctru cac dé tai méi mang tinh
thoi sy va pho bién dén HVCH. Thay
¢6 khong nhiing thuc day niém dam mé
NCKH cho hoc vién, ma con gén két
viéc hoc song hanh vi viéc NCKH, gop
phﬁn gitp hoat dong NCKH cua hoc
vién khong nging phat trién. HVCH c¢6
thé cing giang vién thyc hién cac dé tai
nghién ctru cua bd mdn, cua Khoa, cua
Trudng hodc cac cap cao hon véi vai
tro 1a thanh vién tham gia dé tai nghién
ctru. Giang vién giup HVCH hinh thanh
va diéu chinh dé cwong nghién ciru, phat
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hién nhitng sai sot, ¢d van cho HVCH
trong giai quyét nhitng vuéng mic, chi
dan cho HVCH tién hanh nhiing khao
sat thuc nghiém...; danh gia, khich 1¢,
khoi day nang luc sang tao cia HVCH
trong subt qua trinh nghién ciru. Viée
phat trién ki ning NCKH thong qua
giang day cac hoc phan chuyén nganh
rit quan trong, boi tir ndi dung cua cac
hoc phan sé& c6 nhiéu van dé vach ra cho
HVCH nghién ctru. HVCH c¢6 thé cling
giang vién tham gia viét bai cho hoi
thao khoa hoc cac cip, viét bai bao cho
cac tap chi vdi vai tro 1a tac gia hoac
1a dong tac gia dudi sy hudng dan cia
ngudi hudng dan khoa hoc. Céc trudng
dai hoc ciing c6 thé to chirc cac cudc
thi v6i gidi thuong phu hgp véi nganh
dao tao hay nhu cau cia HVCH dé khoi
day va phat trién kha ning NCKH ciia
HVCH... Viéc thyc hién da dang hinh
thie NCKH va linh hoat, gin vdi cac
thoi diém khac nhau trong qué trinh
HVCH theo hoc chuong trinh dao tao
thac si s& giup hoc vién c6 thé chu dong
sap xép thoi gian, cong viée dé lya chon
tham gia nhiing hinh thic nghién ctu
phu hop, vura tich Iy kinh nghi¢m, rén
luyén nang lyc vira tao dugc su chuan
bi t6t nhat dé hoan thién cong trinh
nghién ctru c6 y nghia quan trong sau
nay 1a luan van/ dé an tot nghiép.

Thir ba, xay dung ngan hang dé tai
NCKH dua trén nganh dao tao trinh do
thac si cta cac truong dai hoc. Hién nay,
dé tao diéu kién cho HVCH lya chon
dé tai nghién ctru lam luan van/ dé an
t6t nghiép, nhiéu trudng dai hoc di xay
dung ngan hang dé tai gin véi nganh
dao tao va dinh huéng chuong trinh dao
tao nghién ctru hodc tng dung cua hoc
vién, tir 6, hoc vién co thé nghién ctru

va lya chon dé tai phu hop véi chuyén
mon, nang luc cua minh nhét, vira thuan
loi trong qua trinh trién khai vira dap
ung duoc cac diéu kién cua nganh hoc.
Ching han, dbi véi nganh dao tao vé
Quan 1y kinh té, d& tai/ luan van/ dé an
nghién ctru cua HVCH la mot nghién
ctru chi tiét vé cac khia canh quan ly
va hoat dong kinh té, tap trung vao viéc
nghién ctru, phan tich va danh gia céac
nguyén tic, quy trinh va phuong phap
quan 1y trong linh vuc kinh té. Luan
van/ d& an nay gitp hiéu rd hon vé cach
thire t chirc, 1ap ké hoach va diéu hanh
cac hoat dong kinh té trong mot t6 chirc
hoac hé théng kinh té. N6 cling tao co
hoi dé nghién ciru va dé xuét cac giai
phap, chién lugc va chinh sach quan ly
kinh té dé cai thién hiéu qua va dat dugc
muc ti€u kinh doanh. Vi vay, cac truong
dai hoc c6 thé xay dung ngan hang dé
tai cho luan van/ dé 4an caa HVCH lién
quan dén cac chi dé nhu: Téi wu hoa
quan ly chudi cung tng trong nganh sin
xuat dé ting cuong hidu qua va giam
chi phi; Chién luoc tiép thi k¥ thuat sb
trong thi truong hién dai dé nam bat
co hodi tiép can khach hang mot cach
hiéu qud; Tang cuong nang lyc canh
tranh ctia doanh nghiép thong qua quan
1y ngudn nhan lyc va phét trién céac
chuong trinh dao tao nhim nang cao
k¥ ning va hiéu suit 1am viéc cua nhan
vién; Ung dung tri tué nhan tao trong
quan 1y tai chinh dé tao ra cac mo hinh
du bao va phan tich tai chinh chinh xac
hon; Péanh gia tdc dong cua chinh sach
tién t& dbi véi tang truong kinh té va
xac dinh cac bién phap dé diéu chinh
tinh hinh kinh té hién tai; Quan Iy rai ro
tai chinh trong nganh ngan hang va bao
hiém bang cach ap dung cac phuong
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phép va cong cu phan tich rai ro hiéu
qua; Piéu chinh chién luoc gid ca dé
t6i da hoa loi nhuan va dap ung duoc
sy canh tranh trén thi truong; Nghién
ctru vé quan 1y chudi cung mg toan
ciu va hiéu qua kinh té dé tim ra céac
phuong phap va quy trinh t6i vu nham
tang cuong su linh hoat va kha nang
dap g cua chudi cung ung; Phan tich
anh huong cia bién d6i khi hau doi
v6i quan 1y kinh té va hoat dong doanh
nghiép, va xac dinh cac bién phap thich
g va giam thiéu tac dong tiéu cuc. ..

Hay nhu d6i voi HVCH nganh Luat
kinh té, c6 thé xay dung danh muc dé
tai ludn van/ dé an nghién ctu nhu:
phép luat vé doanh nghiép, canh tranh,
s¢ hiru tri tug, an sinh xa hdi, thuong
mai dién tir, chimg khoan... Cu thé hon,
cac truong dai hoc co thé 1ap danh muc
ngan hang dé tai luan van/ dé an chuyén
sau hon nhu: giai quyét tranh chap hop
dé)ng tin dung; phap luat vé quyén tu do
kinh doanh ctia ngan hang thuong mai,
phap luat vé quang cao; phap luat vé bao
hiém x4 hoi, bao hiém that nghiép; phap
luat vé hop dong lao dong; phap luat vé
xtr Iy no thué; phap luat vé& giai quyét
tranh chdp trong kinh doanh thuong
mai; phap luat vé xtc tién thuong mai;
phap luat vé bao vé quyén loi nguoi tiéu
dung trong thuong mai dién tir; hoa giai
thuong mai theo phéap luat Viét Nam
hién nay...

Trén co s& ngan hang dé tai do,
HVCH lya chon, x4c dinh tén dé tai phu
hop nhat cho nghién ctru cia minh. Tuy
nhién, cac truong dai hoc can thuong
xuyén ra soat, cap nhat va bo sung ngan
hang dé tai NCKH dé d¢am bao tinh thoi
su cho cac dé tai gin véi bdi canh trong
nuée va qudc té ludn cd nhidu thay doi

nhu: cic chi dé lién quan dén cudc
Cach mang cong nghi¢p 4.0, xu huong
chuyén ddi 0, kinh té xanh, kinh té tudn
hoan, phat trién bén vitng, cong nghé tai
chinh va nhiing van dé c6 tinh chat toan
cau... C6 nhu vy, HVCH méi c6 nhiéu
lya chon nghién ctru, hon nira, cac dé tai
NCKH c6 tinh méi, dap tng dugc yéu
cau cua thuc tién va mang ¥ nghia Gmg
dung. Va nhu vay, két qua nghién ctru
ctia dé tai s& thuc sy co nhimng déng gop
thiét thuc cho doi song, qua do, khang
dinh nang luc nghién ctru cia HVCH va
chét luong dao tao cua truong dai hoc.

Thir tu, phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao cia HVCH trong hoat
dong NCKH. Pé thyc hién bién phap
nay, HVCH can tich cuc hoa hoat dong
NCKH, chu dong, tu giac, sang tao
hon trong NCKH. Cong tac NCKH doi
hoi su kién tri, kién dinh 13p truong tu
tudng, xac dinh ro muc dich, nhi¢m vu
NCKH; tich cuc hoc tap, tu boi dudng
kién thirc; say mé tim toi, sang tao trong
nghién ctru; phan bo thoi gian NCKH
phu hop; ludn tim toi sang tao, co su
trao ddi voi giang vién hudng din va xin
¥ kién chuyén gia.

Thir nam, xay dyng moi trudng
nghién ctru khoa hoc tich cuc cho
HVCH. Piéu kién, méi truong NCKH
& cac truong dai hoc can dam bao cho
viéc phat trién nang lyc NCKH cua hoc
vién, thuc day hoc vién tich cuc hoc
tap, rén luyén, phat trién kha nang cua
minh. Nang cao chét luong, xay dung
moi truong NCKH, céac diéu kién thuan
loi cho qua trinh NCKH cua hoc vién
1a két qua tong hop ciia nhidu yéu td, 1a
trach nhiém cua cac td chirc, luc luong
trong céc truong dai hoc. Trong thoi dai
Céch mang cong nghi¢p 4.0 hién nay,
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cac truong dai hoc can day manh tng
dung cong ngh¢ thong tin trong giang
day, NCKH. Nang cao chét lugng, hi¢u
qua hoat dong cua trang mang ndi bo,
mang Internet ¢ thu vién, phong doc,...
Nghién ctru xay dung thu vién, kho dix
liéu s6 hoa riéng, tao diéu kién dé hoc
vién cap nhat thong tin, bo sung kién
thirc méi, nim bét nhirng thanh tyu khoa
hoc cua cac nudc trong khu vuc va trén
thé gidi. Ra soat lai hé thdng gido trinh,
phong chuyén dung, kip thoi bo sung vé
s6 lugng, ning cao vé chat lugng, dap
tmg nhu cau NCKH cua HVCH. Tang
cuong bd sung co sé vat chat, tién hanh
thay thé, stra chira kip thoi trang thiét
bi, mady modc, dung cu hu hdéng. Tao
diéu kién cho HVCH thuc hién NCKH
nhu: tang thoi gian lam thi nghiém, c6
cac chinh sach quy dinh hd trg co s&
vat chét cho cac NCKH lién nganh (can
st dung co sO vat chat cta nhiéu Khoa
khéc nhau). Dac biét, cac truong dai hoc
can phai ting cudng cong tic truyén
thong, pho bién rong ri cho HVCH biét
vé céc loi ich khi tham gia NCKH nhur:
chinh sach cong diém khuyén khich cho
HVCH c6 bai bao khoa hoc dang trén
tap chi chuyén nganh gan véi ndi dung
luan van/ dé an tét nghiép hodc céc hoc
phan trong chuong trinh dao tao; chinh
sach khen thudéng cho HVCH c¢6 tham
gia tich cuc hoat dong NCKH; khen
thuong cho HVCH c6 bai bao cong bd
qudc té, dé tai nghién ctru c6 tinh tng
dung mang lai hiéu qua kinh té - k¥ thuat
cao; cac gi tri giai thudng, kinh phi hd
trg cho HVCH tham gia NCKH... No6i
chung, cic quy dinh, huéng dan cac
budc thuc hién, ti€u chi, phuong phap
danh gia duoc néu cu thé trong quy trinh
NCKH ciia HVCH dugc phé bién cong

khai, rong rai téi can bg, GV va HVCH
toan truong, dé thu hat HVCH tich cuc,
chu dong tham gia hoat dong NCKH.

Thir sdu, can ting cudng cong khai,
minh bach danh muc dé tai luan vin,
danh sach HVCH, nguoi huéng dan va
nd1 dung cac ludn van trén trang thong tin
dién tir ciia co s¢ dao tao theo quy dinh
hién hanh. Nang cao vai tro, trach nhiém
ciia HVCH, cta ngudi huéng dan, cia
cac nha khoa hoc la phan bién doc lap,
1a thanh vién cac hoi dong danh gia luan
van/ dé 4n; dé cao liém chinh khoa hoc,
tranh né nang, d& dai trong viéc hudng
dan, danh gia va phan bién luan van/ dé
an cao hoc. Thuc hién nghiém tic quy
dinh vé liém chinh hoc thuat trong hoc
tap va NCKH, dong thoi, c6 ché tai xir 1y
cac hanh vi dao van trong thuc hién dé tai
NKCH, luan van/ d an ciia hoc vién. C6
nhu vay, méi tang cudong sy minh bach,
dam bao sy cong bang va nang cao chat
luong dao tao.
4. Két luan

Truong dai hoc 1a noi dao tao, boi
dudng nguén nhan lyc trinh d6 dai hoc,
sau dai hoc, d@)ng thot 1a co s NCKH.
Hoat dong NCKH cua truong dai hoc
tryc tiép tham gia vao qua trinh nang
cao chat lugng cong tac giao duc, dio
tao cuia nha truong. NCKH cling 1a nhu
ciu cua giang vién, HVCH va SV nhiam
xdy dung, hoan thién thé giéi quan,
phuong phap luan khoa hoc, tién tdi
xay dung, hoan thién phém chit, nhan
cach, nang luc cong tac trong qua trinh
giang day, hoc tap tai truong va sau khi
ra trudng. Vi vay, viéc ning cao chét
lugng NCKH 14 yéu cu thuong xuyén
cua cac truong dai hoc.

Chuong trinh dao tao thac si véi
muc tiéu dao tao ra nhitng nguoi hoc véi
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nhitng chuyén mon su, nhét dinh phai
gin v6i hoat dong NCKH cua HVCH.
N6i cach khac, dbi voi HVCH, nhiém
vu NCKH 1a hét strc can thiét va song
hanh véi hoat dong hoc tap. Cac hoat
dong NCKH ciia HVCH huéng dén chu
yéu 1a cac gia tri thuc tién cta nhitng dé
tai nghién ciru, gop phan mang nhing ly
luan va két qua cudi cung van dung vao
nhirng hoat dong phat trién cua doi song.
Vi vay, déy manh hoat ddng NCKH cho
HVCH la mét nhiém vy quan trong ma
cac truong dai hoc phai thuong xuyén

Tai liéu tham khao

quan tdm, c6 cac bién phap trién khai
phu hop, kip thoi. Cé nhu vay, bai toan
vé chat luong dao tao sau dai hoc noi
chung va dao tao thac si néi riéng mai
duoc nang cao, gop phan tao ra ngudn
nhan lyc chit luong cao cho thi trudng
lao dong va ciing ¢d niém tin cho x4 hoi.
Déng thoi, déy manh dugc hoat dong
NCKH néi chung va khéng dinh duoc
vai trd cua NCKH d6i véi HVCH néi
riéng, cac truong dai hoc s€ som hoan
thanh muc tiéu “Mdi truong dai hoc 1a
mot vién nghién ctru”.
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