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Tom tat

Tir khi Ludt Gido duc 2005 ¢6 hiéu luc, dwoc siva doi, bo sung nam 2009, cho dén khi dwoc
thay thé béi Ludt Gido duc nam 2019, cdc truong dai hoc tw thuc phat trién manh cd vé chat
lrong va 56 lwong. Nhitng thanh tich cua cdc trivong da dwroc Bo Giao duc va Pao tao ghi nhan
va danh gia cao. Bén canh nhitng thanh tich da dat dwoc, cdc truong tw thuc con boc 19 nhiéu
han ché va yéu kém. Viéc danh gia trung thue, khich quan nhitng han ché, yéu kém va chi ra
nhitng gidai phdp nham khdc phuc nhitng han ché trong dao tao tai cac triong dai hoc tir thuc
la can thiét.
T khoa: Gidao duc dai hoc, dai hoc tu thuc.
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Abstract
Since the Law on Education came into effects in 2005, amended in 2009, and has recently
been replaced by the Law on Education promulgated in 2019, private universities thrived in both
quantity and quality. Their achievements have been recognized by the Ministry of Education
and Training. Besides, their limitations and weaknesses are revealed. It's urgent to conduct fair
and objective assessments of the limitations and weaknesses and recommendations of solutions
to tackle the shortcomings in training activities at private universities.
Keywords: Higher education, private universities.
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Bang 1. Sb lugng cac trudng dai hoc tu thuc qua cac nim

Nam 1994 2000 2010 2020 2022

S6 lugng cac trudng tu thuc 5

16 51 65 68

1.2. Vé 5o lwong sinh vién, sinh vién tot nghiép, so lwong gidng vién qua cdc nam

Bang 2. SO lugng sinh vién, sinh vién tot nghiép, giang vién qua cac nam

Nam hoc 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2019-2020 | 2021-2022
S6 luong sinh vién 227.574 243.975 267.530 313.479 381.516
S6 luong sinh vién t6t nghiép 45.029 37.232 38.613 44.921 30.966
S6 luong giang vién 14.190 15.158 15.759 16.142 27.248

Ngay 14/6/2005, Quéc hoi khoa XI
thong qua Ludt Gido duc. Tai Nghi dinh
sO 75/2006/ND-CP ngay 02/8/2006 cia
Thu twéng Chinh pht huéng dan thi hanh
mdt sb diéu cua Luat Gido duc nam 2005,
loai hinh truong dai hoc ban cong va dan
1ap bi x0d4 bo trén van ban, chi con mat
loai hinh truong dai hoc ngoai cong lap
duy nhat 1 truong dai hoc tu thuc. Nhu
vay, loai hinh truong dai hoc ngoai cong

1ap Viét Nam sau nam 1975 chinh thirc
duoc xac lap vao ndm 1994 va loai hinh
truong dai hoc tu thuc vao nam 2005.
1. Két qua dat dwoe
1.1. Vé quy mé cdc truong

Nam 1994, ca nudc c6 5 truong dai
hoc tu thuc; dén nam 2022, ca nude da c6
68 truong dai hoc tu thuc, chiém 29,6%

trén tong so cac truong dai hoc ca nudc.
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Nhu vay, qua cadc nam hoc tir 2015-2016
dén nam hoc 2021-2022, s luong sinh vién,
s6 lugng sinh vién tot nghiép, sé luong
giang vién déu ting qua cic nam.

1.3. Vé dao tao

V& co ban, chét lugng dao tao ¢ cac
truong dai hoc tu thuc tuong dbi dap tng
yéu cau, trén 80% sinh vién ra trudng
¢6 viéc 1am trong vong 1 nam va nhiéu
truong c6 sb luong sinh vién ra trudng cd
viéc lam 1én dén 97%.

C6 nhiéu nguyén nhan din dén két
quéa nay, trong d6, phai ké dén cac diém
manh cua cac truong dai hoc tu thuc nhu
su linh hoat va nhay bén trong phat trién,
diéu chinh chwong trinh dao tao dé phu
hop v6i xu thé va yéu cau cua thi trudng
lao dong.

Hoat dong két ndi véi doanh nghiép
duoc d'fiy manh & tat ca cac treong; hoat
dong lién két, hop tac qudc té trong dao
tao bac dai hoc va sau dai hoc da duoc
trién khai thanh cong & mot ) truong dai
hoc tu thuc, tao ra su khac biét so voi cac
truong dai hoc cong lap.

Nguon: Bo Giao duc va Dao tao

1.4. Vé nghién civu khoa hoc

Hoat dong nghién ctru khoa hoc trong
cac truong dai hoc tu thuc dugc danh gia
o murc kha. Tuy nhién, mot ) truong dai
hoc tu thyc tré thanh diém sang trong
nghién ctu khoa hoc cua Viét Nam,
trong do, c6 Truong Dai hoc Duy Tan
(cong bd tong cong 840 cong trinh qubc
té trong tong sd 1.264 cong trinh nghién
ctru cac loai trong nam hoc 2018-2019),
xép thir 4 trong 10 co s nghién ctru hang
dau cia Viét Nam trén Bang xép hang
Nature Index 2019); Truong Dai hoc FPT
dat nhiéu thanh tich 4n tuong tai Danh
hiéu Sao Khué ké tir nam 2011; Trudng
Pai hoc Lac Héng da gat hai duogc nhiéu
thanh tich xut sic tai cudc thi Robocon
khu vuc Chau A - Thai Binh Duong. ..
1.5. Vé co sé vit chit

Theo danh gia cua Bo Gido duc va
Pao tao, co sé vat chit cua cac truong
dai hoc tu thuc hién nay dugc danh gia la
t6t; nhidu trudng da xay dung dugc co sé
vat chét khang trang, hién dai, trong do,
c6 mot sb truong duoc xay dung va dau
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tu theo chuan qudc té.

Pay dugc xem la diém manh cua cac
truong dai hoc tu thuc cling 1a vu tién cua
da sb cac truong dai hoc tu thuc nham thu
huat ngudi hoce va doi ngii can b, giang vién.
1.6. Vé kiém dinh chit lwong

Nhiéu truong dai hoc tu thuc da dugc
danh gia ngoai, trong do, c6 31 truong dai
hoc tu thuc trong tong sd 68 co s& gido
duc dai hoc tu thuc da dugc cong nhan
dat tiéu chuén chat luong; c6 48 chuong
trinh dao tao cua 08 truong dai hoc tu
thuc dat tiéu chuan kiém dinh chét luong
qudc té (theo dir liéu cap nhat dén ngay
30/11/2022 ctia B6 Giao duc va Pao tao).

Tir nhitng s6 liéu cin ban trén day, co
thé khing dinh rang, sau hon 25 nam hinh
thanh va phat trién, cac trudng dai hoc tu
thuc d& gép phan nang cao ning luc cua
hé théng gido duc dai hoc Viét Nam, dong
gop quan trong vao tién trinh hoi nhap véi
gi4o duc dai hoc quéc té&; tao ra sy lya chon
khéc ngoai gido duc dai hoc cong lap, qua
d6, dap tmg nhu cau hoc tap cua cac tang
16p nhan dan; cung cdp hang trim ngan
nhan luc ¢6 trinh d6 tir bac dai hoc tré 1én
phuc vu sy nghi¢p cong nghiép hoa, hién
dai hoa dit nude va bao vé T6 qudc, qua
d6, chia sé dang ké ganh ning tai chinh
cho Nha nudec.

2. Nhirng han ché trong cong tac dao tao

Tuy nhién, bén canh nhing két qua
dat duoc, giao duc dai hoc Vi¢t Nam van
con nhiéu han ché. Nhin chung, gido duc
dai hoc van tut hau so véi cac nudc trong
khu vic va thé gidi; phat trién chua twong
xtng v6i yéu cau, nhiém vu va chua dép
ung nhu cau hoc tap cua nhan dan. Dai
héi XIII cua Pang nhéan dinh: “Pao tao
ngudn nhan lyc chit luong cao chua dap
tmg duoc yéu ciu phét trién kinh té, xa
ho6i”. Van dé dit ra hién nay 1a nhitng han
ché, yéu kém phai dugc nhan thuc sau sic,
dé tir d6, tim ra cac giai phap khic phuc
nham dua gido duc dai hoc Vi¢t Nam lén
mot tAm cao mai.

2.1. Cong tdc tuyén sinh dai hoc, cao hoc

Hién nay, cac truong dai hoc tu thuc
tw chit 100% vé tai chinh, co s¢ vat chat,
t6 chirc nhan sy... Chinh vi quy dinh nay
da tao ra mot ap luc rat 16m vé to chire
hoat dong cua cac truong tu thyc, dic
biét ap luc vé tai chinh. Mubn c6 du tai
chinh dé duy tri moi hoat dong cua nha
truong thi ngudn duy nhét 1a thu hoc phi
cta sinh vién va hoc vién. Muén co tai
chinh du dé duy tri hoat dong thi phai c6
mot sb lugng sinh vién, hoc vién tuong
mg dé thu hoc phi. Tir sau niam 2005,
Luat Giao duc chinh thirc ¢6 hiéu luc thi
hang loat cac truong dai hoc cong lap va
tu thuc dugc thanh lap, tao diéu kién cho
cac chau hoc sinh ¢6 nhiéu co hoi lya chon
vao cac truong dai hoc. Lua chon dau tién
la cac truong cong lap tp trén, tiép theo
1a tép gitra, cudi cung 1a cac truong top
dudi va cac truong tu thuc. Chinh vi vay,
cac truong dai hoc tu thuc thuong rat kho
tuyén sinh, hang nim, thuong tuyén sinh
khong du chi tiéu. D& dam bao du chi tiéu,
cc truong tu thuc thuong ha thap yéu cau
Ve chét lugng, thién vé s6 luong. Két qua la
s0 sinh vién, hoc vién tring tuyén vao cac
truong tu thuc thuong ¢ chat lugng thép.
2.2. Céng tic to chive dio tao

Thir nhdt, hé théng gido trinh, gido
an, tai liéu tham khao cua cac truong dai
hoc hi¢n nay cham ddi moi, phﬁn 16n
gido trinh, bai giang dugc viét tir thoi bao
cap, dya trén gido trinh, gido 4n cia cac
nudée xi hoi cha nghia tir thé ky trude. Hé
thong gido trinh, gido an, bai giang dugc
sir dung tir ngudn cac trudng dai hoc top
trén, sau khi duoc cai tién, diéu chinh
mot s6 ndi dung cho phu hop. Cong tac
bién soan, diéu chinh, bd sung kién thirc
m&i phu hop véi timg thoi ky phat trién
kinh té - x4 hoi cua dat nude chua dap
ung kip thoi. Noi dung cac mon hoc tran
lan, khong tap trung, ning vé 1y thuyét,
coi nhe thuc hanh, thyc tap.

Thit hai, thoi lugng truyén dat kién
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thirc. Hién nay, cac truong dai hoc, cao
déng trén ca nude déu thuc hién dao tao
theo tin chi, bo ddo tao theo nién ché. Viéc
dao tao theo tin chi di tao diéu kién thuan
lgi cho sinh vién tan dung thoi gian dang
ky hoc thém trong thoi gian he, nhiing
thoi gian ranh ri. Sinh vién rat ngan thoi
gian hoc tai truong hoac cod thé kéo thoi
gian hoc do diéu kién cong viéc. Theo
quy dinh cua B6 Gido duc va Pao tao thi
mot tin chi hoc 15 tiét trén 16p, 30 tiét
thao luan, 60 tiét thuc hanh, thuc té, viét
chuyén dé... Nhu vay, ddo tao theo tin chi
rat tdt, tao diéu kién cho sinh vién duoc
thao luan, tin hiéu thuc té. Nhung hién
nay, mot sb truong dai hoc, cao déng tu
thuc, ké ca mot sé truong cong lap da cit
b6 bét mot sé tiét thao luan, thue hanh,
thuc té. Nhu vy, cac em sinh vién chi tiép
nhan dugc nhitng ndi dung vé 1y thuyét,
khong ¢ di thoi gian thao lun, tim hiéu
thuc té.

Thit ba, chat lugng, hidu qua giao duc
va dao tao con thap so véi yéu cau phat
trién kinh té - xa hoi cta dat nude, thiéu sy
gan két vai thi truong lao dong. Hién nay,
nhiéu truong dai hoc méi chi cung cip
nhitng gi minh c6, chtr chua phai nhiing
gi x4 hoi can. D6 1a mot trong nhing 1y do
khién nam 2020, Viét Nam c6 225.000 ctr
nhan, k¥ su, thac si t6t nghiép ra trudng
nhung chua tim dugc viéc lam, hodc chép
nhan lam khong ding nghé nghiép dugc
dao tao, gdy ra mot su lang phi rat 16n.
Theo két qua khao sat tai 60 doanh nghiép
trong linh vuc dich vy cong nghiép tai
Thanh phd H6 Chi Minh vé “Panh gia
mirc do hai 1ong cua doanh nghiép vé chat
lugng cua sinh vién duoc dao tao trong
nam dau tién sau khi t6t nghiép” (Bo tiéu
chi dé danh gia 1a kién thuc 1y thuyét, ky
nang thyc hanh, trinh d6 ngoai ngti, tac
phong 1am viéc va k¥ ning nghé nghiép),
chi c6 5% tong s sinh vién tham gia khao
sat duoc danh gia ¢ muc do tot, 15% o
muc kha, 30% & muc d0 trung binh va
40% ¢ muc do khong dat.
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Thir tu, ky nang lam vi¢c doc lap. Do
trong qua trinh dao tao tai truong, ky nang
thao ludn nhém, k¥ nang thyc hanh, thyc
tap thuong khong dugc chi ¥ nhiéu. Khi
ra truong, cuu sinh vién phai lam viéc doc
lap thuong rat ling tang, khong co kha
nang hoan thanh cong viéc duoc giao néu
khong c6 nhitng ngudi di trude kem cap.
Trong qua trinh hoc tép tai trudng, phan
16n thoi lugng danh cho hoc 1y thuyét, cac
truong khong chti ¥ dén thyc hanh, thuc
tap. Khi hoan thanh thoi gian hoc 1y thuyét
tai truong, dén thoi gian di thuc tap, thuc
té cua sinh vién va hoc vién, nha truong
chi cap gidy gi6i thiéu dén co so thuc tap,
khong co giang vién di cing. Két qua 1a
sinh vién phan 16n khong di thuc tap, chi
ngdi nha sao chép lai cac d6 an, luan vin
ctia nhitng sinh vién khoa trudc, thay doi
thoi gian, dia diém... ndp cho gido vién
huéng dan. Chinh vi cach lam nay, dan
dén sinh vién khong c6 ky nang thuc té.
2.3. Co 56 vit chit, trang thiét bi phuc vu
gidang day va hoc tap

Hién nay, vé co ban, cac truong dai
hoc tu thuc dd chi ¥ dau tu co so vat
chat, trang thiét bi twong dbi day du,
khang trang, sach dep nhu hé théng giang
du'O‘ng, san choi, bai tap.. - Tuy nhién, con
nhiéu han ché trong cong tac dau tu co so
vat chat, anh huong khong nho dén chat
luong dao tao. Hau hét cac truong dai
hoc tu thyc, tham chi ca cac truong cong
lap déu thiéu trang thiét bi phuc vu day
va hoc. Dé c6 kinh phi mua dugc nhiing
thiét bi mai, hién dai dap ung viéc giang
day trudc mit ciing nhu 1au dai, né doi hoi
mot luong kinh phi rat 16n, nhitng trudng
dai hoc khong co kha niang vé tai chinh
rat kho c6 thé mua dugc. Chinh vi vay,
viéc co6 dugc trang thiét bi bao dam cho
viéc day va hoc truéc mét va lau dai la
khong thé. Hién nay, viéc day chay, hoc
chay van dién ra phd bién & cac truong dai
hoc. Viéc day va hoc van coi ning vé day
ly thuyét, coi nhe day thuc hanh.

Céc thu vién ¢ cac truong dai hoc tu
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thuc thuong rat nhé bé, dién tich chi vai
chuc mét vudng dén vai trim mét vuong.
S luong tai li€u trong thu vién rat han
ché, chu yéu la tai liéu phuc vu viéc day
va hoc cho sinh vién. Cac loai tai liéu
tham khao khac, tai liéu nudc ngoai hau
nhu khong c6. Cac phong hoi thao, phong
seminar cling khong c6. Tai mot truong
dai hoc tu thuc cuia Dai Loan (Truong dai
hoc Shu-te) c6 mot thu vién véi tong dién
tich san la 8.000m? véi 40 triéu ban sach.
Céc tai liéu ctia ho déu dugc in song ngir
(01 tiéng Trung va 01 tiéng Anh) va c6
bang hinh kem theo.
2.4. Di ngii giang vién

D61 ngli giang vién cac truong tu
thuc thudng tuyén dung & hai ngudn sau:
ngudn thir nhat 13 tdn dung nhing nha
gido & céc truong cong lap da nghi huu.
Doi ngii giang vién nay thuong ¢ nhiéu
kinh nghiém trong giang day, nhung
thuong sirc khoé yéu, stc y 10n, khong
ning dong sang tao, khong bét kip nhiing
kién thtrc méi, nhiing thay do6i h?mg ngay.
Nguon thir hai 13 tuyén dung nhiing sinh
vién méi ra truong vé cho dao tao ning
cao chuyén mon. Doi ngli nay nang dong
sang tao nhung thiéu kinh nghiém va
khong 6n dinh 1au dai.
3. Giai phap thic day tién trinh d6i méi
gido duc dai hoc tu thuc & Viét Nam
3.1. Péi mdi cong tic tuyén sinh

- Déi véi tuyén sinh dai hoc

Hién nay, cac truong dai hoc tu thuc
thuodng c6 hai hinh thirc tuyén sinh, dé
la xét hoc ba cac nam hoc trung hoc phé
thong va xét két qua thi thét nghiép pho
thong. Hai hinh thirc nay c6 wu diém
nhanh, dé thuc hién. Do viéc xét thuong
lay két qua hoc tap va két qua thi tot
nghiép 1a 5,0/ mén hodc 5,0 diém thi tot
nghiép/moén. Nhitng nganh kho thi ldy két
qua cao hon. Cach xét tuyén nay thudng
khong danh gia dang nang luc hoc tap cua
hoc sinh, dan dén khi buéc chan vao dai
hoc cac em khong tiép thu dugc kién thic.
Dé c6 ddi ngii sinh vién di kha niang tiép

thu kién thuc trén 16p, di kha nang doc
va nghién ctru nhimg kién thirc trang bi
trén 16p va trong tai li¢u tham khao cac
tru’(‘yng tu thuc can: Ngoai ndi dung xét
tuyén theo quy dinh cua B9 Giao duc va
Dao tao, can to chire test theo chi sb IQ
hodc test chuyén mon sau khi xét tuyén.
Nhimg truong hop khong cé kién thic
thuc su hoac khong c6 kha nang theo hoc
thi loai ngay tir dau, tranh anh huong dén
hoc sinh khac va anh huong dén két qua
sau nay.

- P6i véi tuyén sinh cao hoc

Hién nay, truong tu thuc thuong ty to
chtre thi tuyén sinh cao hoc. Do ap luc ¢6
hoc vién dé dao tao, dan dén nhiéu truong
da tu cat xén mot s6 ndi dung nhu: Giam
thoi gian hoc chuyén ddi, giam thoi gian
on luyén, to chtrc thi tuyén sinh dung quy
ché ciia BO Gido duc va Pao tao nhung
chua nghiém. Chinh vi vy, chat luong
dau vao hoc vién cao hoc chua cao. Dé
dam bao yéu cau vé chat luong hoc vién
cao hoc cac tm(mg tu thuc, ké ca céac
truong cong l1ap can thyc hi¢n dung quy
dinh vé thoi gian hoc chuyén ddi, thoi
gian 6n luyén, thoi gian hoc trén 16p, to
chue thi, kiém tra nghiém tic, ding quy
ché.
3.2. Déi mdi phwong phdp day, hoc, thi
kiém tra

-vé cong tac day va hoc

Hié¢n nay, hau hét cac truong thuc hién
dao tao theo tin chi, yéu cau nha truong
can xép lich theo ding thoi gian di quy
dinh cho mét tin chi nhu: da 15 tiét hoc
Iy thuyét, 30 tiét thao luan, 60 tiét thuc
hanh, tim hiéu thuc té. Cac tiét thao luan
yéu cau gido vién phai chuan bi ndi dung
thao ludn, cac van dé lién quan dén noi
dung giang, cac van dé can giai dap...
Giao nhiém vu cho sinh vién di tim hiéu
thuc té, két thuc hoc phén viét tiéu luan
va dugc danh gia cong bang, khach quan.
Can loai bé ngay phuong phap day hoc cb
dién nhu thay doc cho tro chép, chi giai
thich nhitng chd sinh vién khé hiéu. Day
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la phuong phép giang day lam cho sinh
vién tiép thu kién thirc mot cach thu dong,
khong c6 tinh sang tao.

- Vé céng tdc thi va kiém tra

Can loai bo bénh thanh tich, viéc thi,
kiém tra cin trung thuc, cong bﬁng khach
quan. Khong vi s6 luong sinh vién, khong
vi hoc phi ma coi nhe cong tac thi, kiém
tra. Nhitng hoc vién, sinh vién c6 két qua
thip can hoc lai, thi lai, khi nao dat két
qua cho hoc tiép. Néu trong qua trinh hoc
nhiéu mon khong dat, cho hoc lai hoac tu
chdi dao tao.

Cén xo04 bo ngay nhiing tiéu cuc trong
hoc tap, thi kiém tra, cong nhan tot nghiép
0 cac truong dai hoc. Nhitng sinh vién
khong tham gia hoc day du s tin chi theo
quy dinh, bét budc phai hoc lai. Nhitng
sinh vién c6 hanh vi mua diém, chay diém
can dugc xu ly nghiém khéc. Giang vién
can guong mau thyc hién ding quy ché,
thi, kiém tra, xét két qua 1én lop, két qua
t6t nghiép. Nha truong can cd quy ché du
manh dé xur 1y giang vién vi pham.

3.3. Péi méi néi dung, chwong trinh
dao tao

Maic du Luat Giao duc Viét Nam da
quy dinh truong dai hoc c6 quyén tu chi
trong 5 linh vyc: (1) Xay dung chuong
trinh, gido trinh, ké hoach giang day; (2)
T6 chirc tuyén sinh dao tao, cong nhan
t6t nghiép; (3) T6 chirc bd may phuc vu
cho qua trinh giang day; (4) Hoat dong,
quan ly, st dung moi nguén luc; (5) Hop
tac trong va ngoai nudc..., nhung muc do
tu chu thi chua dugc quy dinh cu thé. bé
tang cuong hon nita quyén ty chi, tu chiu
trach nhiém cua cac truong dai hoc, cac
co quan Nha nude, truc tiép 1a Bo Gido
duc va Pao tao, can ddi mai phuong thuc
quan ly theo hudng chi dong vai tro 1a co
quan “tai phan”, dinh huéng hoat dong
clia cac truong theo dung luat, tao diéu
kién dé cac co s gido duc dai hoc hoat
dong doc lap, ty chu. Tang cudng quyén
tu chu, dong thoi, dé cao tinh tu chiu trach
nhiém dé giam nguy co tiy tién, giam sat

QUAN LY GIAO DUC

chét lugng, chay theo loi ich trudc mat.

Hién nay, do B6 Gido duc va Pao tao
chua c6 hudng dan cu thé nén cac trudng
van thyc hién noi dung, chuong trinh do
Bo quy dinh. Céc trudng khong tu ¥ cét
xén ndi dung hodc thém bdt ndi dung.
Chinh vi vay, trong chuong trinh dao tao
dai hoc hién nay, nhiéu nodi dung khong
lién quan dén chuyén nganh diao tao
nhung sinh vién van phai hoc. Noi dung
chuyén nganh bd tri thoi luong it, khong
c6 thoi gian thuc hanh, thuc tap. Két qua
sau bon, ndm nam dao tao, sinh vién hoc
rat nhidu mon, khong di sdu mot mon nao
(mbi mon hoc tir 3 dén 5 tin chi). Khi tdt
nghiép ra truong, sinh vién c6 mot mé
kién thtrc hdn don, 1y thuyét khong sau,
thuc hanh khong giéi.

Bo Gido duc va Pao tao giao cho cac
truong tu chii vé chuong trinh, thoi gian
dao tao; tdng cudng thoi gian giang day
cac mon chuyén mon, manh dan cit bo
nhitmg mon khong can thiét, khong lién
quan dén ndi dung chuyén nganh; ting
thoi gian thyc hanh, thyc tap tai cac co so,
doanh nghiép dé sinh vién c6 diéu kién
tiép xtic voi thuc té.

3.4. Tang cwong co sé vt chit, trang
thiét bi day va hoc

Céac nha truong can co du dién tich
t6i thiéu dé ngoai viéc xay phong hoc nha
diéu hanh, chd lam viéc cho cac khoa,
phong, ban..., cdn c6 dién tich xay nha
xudng, phong thi nghiém, thu vién, phong
héi thao, san choi, bai tap du 1on dap ung
nhu cau tdi thiéu cho sinh vién.

Céc trudng can danh mot luong kinh
phi d& du kha ning mua sim nhitng d6
dung, dung cu tdi thiéu phuc vu cho viéc
day va hoc cho sinh vién. Cac trang thiét
bi phai dam bao tinh hi¢u qua trong dao
tao, dap (mg trudc mat ciing nhu lau dai
cho nha truong. Nhiing trang thiét bi sir
dung qua lau, khong dép tmg nhu cau
giang day hodc qué lac hau so véi yéu cau
hién tai cAn thay thé. Nha trudng can ludn
luén di trude viéc mua sim trang thiét bi
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tién tién, hién dai d¢ sinh vién va hoc vién
c6 diéu kién tiép xuc, su dung, van hanh
dén khi ra truong khong bi b ngd.
3.5. Nang cao trinh d¢ chuyén mon,
trinh do ngoai ngit cho giang vién

Can nang cao chat luong doi ngl
giang vién, can bg lam cong tac quan ly
gido duc tai cac truong dai hoc tu thuc, vi
chét luong cua hé théng giao duc dai hoc
luén gin chit v6i chat luong cua doi ngi
giang vién. Dé xdy dung, phat trién doi
ngii ndy, can quy hoach va c6 ké hoach
dao tao, bdi dudng phu hop, co chinh sach
thu hut céc sinh vién gioi ¢ lai truong lam
cong tac giang day. Pong thoi, tao diéu
kién dé cdc nha khoa hoc Viét Nam & nude
ngoai va cac chuyén gia qudc té tham gia
vao viéc giang day, nghién clru ctia cac
truong dai hoc trong nudce. Bén canh do,
can ¢ nhitng ngudi lam cong tac quan 1y
gido duc du tam, di tam, du tai dé s dung
dung ngudi, giai quyét tot cac van dé nay
sinh trong giao dyc dai hoc theo tinh than
dan chu. Cai thién ché do, chinh sach dai
ngo giang vién, can bo quan ly gido duc,
vi dén nay, nghé giao van la nghé c6 thu

Tai liéu tham khao

nhap thap trong xa hoi. Tang cuong hon
nira cong tac thong tin, truyén thong dé
x4 hoi thdu hiéu, chia sé v&i nhitng kho
khan, vit va cua doi ngil nha gido va gilr
gin truyén thong “ton su, trong dao” cua
van hoa Viét Nam.

Hang nam, nha truong can c6 ké hoach
dao tao doi ngil giang vién, gdm ké hoach
trudc mét va ké hoach lau dai dé giang
vién sau vé chuyén mon, viing vé nghiép
vu. Thudng xuyén té chic tap huin, bdi
dudng nhitng kién thirc méi, nhitng vin
ban quy pham phap luat lién quan dén noi
dung dao tao, dén ché do chinh sach cua
Nha nudec.

C6 ké hoach guri giang vién di dao tao
trinh d6 thac sy, tién sy & nhitng trudng
dai hoc danh tiéng trén thé giéi, nhiing
gi4o vién nay can cam két lam viéc lau
dai cho nha truong.

Yéu cau tit ca cac giang vién ctia nha
truong sau hai ndm cong tac phai tuy hoc
mot ngoai nglr, du kha nang nghe, noi,
doc, viét, giao tiép véi ngudi nudc ngoai.
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