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Tom tat

Trong thoi dai kinh té tri thire, dé thi dai hoc sé la noi cung cdp lao dong cé kj ndng cao,
va doi méi cong nghé can thiét dé thic ddy tang trucng va dam bao kha nang canh tranh dé
thi. Cac truong doé thi dai hoc la chdt xiic tdc quan trong cho sy doi méi dé thi va hinh thanh
chinh sdch théng minh cho sw phat trién cong dong dé thi. O chiéu nguoc lai, do thi ciing la
méi trwong, noi cung cdp cdc dich vu va nguon liwc can thiét cho sw phdt trién cia truong dai
hoc. Ngay cang cé nhiéu sw cong nhdn va iing hé, cic moi quan hé doi bén ciing cé loi ma cdc
triwong dai hoc va thanh phé cé thé tao ra xung quanh sw phdt trién cia dia phirong va khu viee.
Bai viét sau ddy chia sé nhitng théng tin vé boi canh trong nudc va quoc té, vé nhitng mé hinh
cdi cach trong gidao duc dai hoc, va danh gia nhu cau ciing nhw cdac diéu kién can thiét cho viéc
phat trién dé thi Pai hoc Hoa Binh Ha N§i.
Tir khoad: Do thi dai hoc, Truong Pai hoc Hoa Binh, Mailand Ha Ngi.
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Abstract
In the era of intellectual economy, university metropolis (coined from the term university
town) will be the provision hub of highly qualified skilled labor and disruptive technologies
which essentially boost growth and ensure urban competitive strength. On one hand, metropolis
universities serve as fundamental catalysts to urban renewal and smart policy-making for
urban community development. On the other hand, urban areas provide the environment,
place of provisions of the services and resources essential to the development of universities.
Win-win relations, which can be generated by universities and metropolises surrounding local
and regional development, are increasingly recognized and supported. This paper shares
information of international context and national background, higher education renovation
model, and assesses demand and conditions required for the development of Hoa Binh
University Metropolis Hanoi.
Keywords: University metropolis, Hoa Binh University, Mailand Ha Noi.

76  Tap chi KH&CN Truong Pai hoc Hoa Binh - S6 07 - Thang 3.2023

1. Mé dau

La mot tap doan da nganh, khoi
nghiép tir thap nién 90 cua thé ky trude
boi nhitng doanh nhan tri thire, giau khat
vong va tién phong, Tap doan Sovico da
dat duoc nhiéu thanh tuyu hoat dong trén
cac linh vuc then chdt ctia nén kinh té. Hé
sinh thai Sovico bao gém nhiéu linh vuc
nhu: Tai chinh - Ngan hang, Hang khong,
Bét dong san, Nang luong, Quén 1y tai san
va Pau tu. Bén canh nhitng linh vyc hoat
dong chinh néu trén, Sovico cling dang
huéng téi cac linh vuc tiém ning khac
nhu: Du lich, Dich vu, Bao hiém, Y té,
Gido duc, Mai truong, Cong nghé thong
tin va Chuyén ddi s6... Tap doan c6 mang
ludi thanh vién bao phit khip Viét Nam véi
do1 ngll nhan vién trén 35.000 nguoi, va
hudng t6i quy mo khoang 80.000 nguoi.

Tap doan Sovico lién tuc phat trién va
dong gop tich cuc cho sy 16n manh cua
khu vuc kinh té tu nhan. Sovico ¢6 mbi
quan hé hop tic uy tin va bén viing voi
nhidu dbi tac 16n trong nude ciing nhu
trén thé gidi, nhat 13, nhimg ddi tac trong
linh vyc xdy dung, giao thong van tai,
cong nghé thong tin, y té, gido duc. Dai
hoc Oxford, Pai hoc Harvard 1a nhiing
dbi tac uy tin hang dau thé gioi vé gido
duc dao tao, nghién ctru khoa hoc va ddi
mai sang tao c6 quan hé hop tac chat ché
v6i Tap doan.

Nham muc tiéu dong gop vao su phat
trién ciia nén kinh té tri thirc quéc gia va
hoi nhéap toan ciu, Sovico dang xay dung
Dé 4an phat trién mé hinh dai hoc tién tién
tam c& qudc té dat tai khu d6 thi Mailand
Ha Noi. Dy an d06 thi dai hoc nay s€ dong
gop thiét thuc vao sy phat trién bén viing,
xanh va bao trum cua khu d6 thi Mailand
Ha Noi, nang cao chat lugng cudc séng
cua nguoi dan. Dong th(n do thi dai
hoc nay s€ cung cap ngudn nhan lyc c6
kién thuc thuc tién, phuc vu cho su phat
trién hé sinh thai sang tao cua Tap doan
Sovico. Pai hoc nay cling dugc mong doi
tro thanh mot trung tam nghién ctru phat
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trién, d6i méi sang tao va két ndi tri thirc
trong nudc va quoc té.

Y tuong du an dugc bat dau dya trén
nén tang cua Truong Pai hoc Hoa Binh,
dugc thanh 1ap trndm 2008 va co tru so tai
phé Bui Xuan Phai, khu d6 thi My Dinh 2,
quan Nam Tur Liém, Ha Noi. Truong Dai
hoc Hoa Binh hi¢n c6 9 khoa, 23 chuyén
nganh dai hoc va 5 chuyén nganh sau dai
hoc. Truong co thé manh vé doi ngti nhan
su voi trén 50% la cac nha gido, can bo
quan 1y c6 bang cap chuyén mén cao, kinh
nghiém trong quan 1y, giang day va diéu
hanh. Pac biét, doi ngii tré cua Truong co
hoc ham, hoc vi cao, dugc dao tao bai ban
tir cac nude phat trién, c6 tiém ning tao
nhitng phat trién dot pha trong tuong lai.

Theo chién lugc phat trién va chu
truong dau tu phat trién Trudng Pai hoc
Hoa Binh cua lanh dao Tép doan Sovico
va ctiia Hoi dong truong Trudng Pai hoc
Hoa Binh, viéc du tu phat trién cac co
s dao tao dé mo rong quy md dao tao,
nang cao chit lugng dao tao va nghién
ctru khoa hoc, ddi mai sang tao, chuyén
giao cong nghé 1a hét sirc can thiét va cap
bach. Truong da lap va trinh co quan cé
tham quyén dy an déu tu phét trién thanh
mdt dai hoc dang cap qudc té.

2. Boi canh qudc té

Toan cAu hoéa tro thanh dong luc cho
nhimg chuyén dbi trong cac linh vuc xa
hi, kinh té, chinh tri va van héa clia mot
x4 hoi. Cac qua trinh xdy ra trong bbi canh
toan cau hoa ciing dang tic dong mot cach
khach quan d6i véi hé thong gido duc dai
hoc. Ty do hoa thuong mai thiic ddy toan
cau hoa gido duc, c6 nghia 13, gido duc tré
thanh xuyén qudc gia; cac trudong dai hoc
ap dung cac phuong thirc kinh doanh va
¢ gang tang thi phan ctua minh trén thi
truong gido duc dai hoc thé gioi.

Su trdi ddy gan day ctia mot xa hoi
dua trén tri thirc; toan cau hoa xa hdi, kinh
té va thong tin; nhu ciu giao duc dai hoc
ting 1én; va nhitng thay doi trong moi
truong chinh tri va xa hoi cua cac nudc
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dang phat trién déu c6 méi lién hé sau sic
va dang c6 anh huong dang ké dén gido
duc dai hoc. Chung ta da ching kién su
thay d6i tir ting trudng kinh t& dan dau
boi nganh san xuét he‘lng loat dua trén
cong nghé da duoc thiét l1ap sang tang
trudng dua trén tri thire, trong do, d6i méi
cung va mém ¢ ‘sang tao tri thic” co gia tri
kinh té cao hon. Viéc ung dung khoa hoc
cong nghé va san xut, str dung “tri thirc”
vé chat lugng thong tin va quan ly da tro
thanh chia khoa cta ting truong kinh té.

Cudc cach mang thong tin da cung cap
kha ning tiép cén tri thirc nhanh chong va
thac déy viéc tao ra tri thire méi. Sy phat
trién cta cong nghé thong tin da lam da
dang hoa cac hinh thurc gido duc dai hoc,
thong qua viéc két nbi nang cao chat luong
va mo rong dén nhiéu ddi tugng hoc sinh
hon. Pong thoi, voi toan cau hoa thong
tin, toan cau hoa kinh té ciing dang dién
ra v6i tbe d6 nhanh chong. Do chi phi di
chuyén ngay cang giam va sy gia ting ciia
xa hdi thong tin, toan cﬁu h(’)a thi truong
lao dong ciing dang tién trién. Trong khi
gop phan vao viéc trao doi nguén nhén
luc can thiét cho su phat trién cua gido
duc dai hoc, n6 cling gan lién dén tinh
trang chay mau chat xam ngay cang sau
rong cua nhitng nguc‘)’i lao dong tri thurc.

De dap ung nhu cau ngay cang tang vé
ngudn nhan lyc, & cp do toan ciu, gido
duc dai hoc cling thay ddi tur viee tap trung
chon lua thanh phan wu ti sang gido duc
dai hoc dai tra. Ngoai ra, cac xu hudng
hudng té1 sy da dang loai hinh sinh vién,
cac co s gido duc va gido duc subt doi.
Phong trao hudng toi giao duc dai ching
nay co thé duogc coi 1a mot xu hudng trén
toan cau. Tuy nhién, qua trinh nay khong
dong nhat. Co khoang cach giita hoan
canh ¢ cac nude dang phat trién va phat
trién, & cac khu vuc thanh thi va nong
thon ctia cung mot qudc gia, gitta ngudi
giau va nguoi ngheo, nam va nit, va gitra
cac nhoém dan toc khac nhau.

a) Vai tro thay doi cia gidao duc dai hoc

Trong mot thoi gian dai, gido duc
dai hoc dong vai tro san sinh ra cac nha
lanh dao cua khu vuc cong va tu nhan.
Phat trién nguén nhan luc trinh do cao
v6i nhitng kién thie va k¥ nang can thiét
cho sy phat trién kinh té va x3 hoi la vai
trd quan trong nhét cta giao duc dai hoc.
Thém vao do, trong xa hoi tri thirc hién
nay, noi ma trinh d§ chung cua ca xa hoéi
dang 1a van d¢é thi gido duc dai hoc khong
thé chi phat trién mot sb lugng nhét dinh
cac nha lanh dao. Viéc mo rong giao duc
dai hoc tré nén quan trong dé c6 thé phat
trién nhiéu ngudn nhan lyc va nang cao
trinh d6 tri thirc ctia toan xa hoi.

Giao duc dai hoc dong vai tro trung
tam trong viéc tao ra va truyén tai tri thirc
trong xa hoi. Pac biét, kha nang ap dung
kién thire va k¥ nang, k¥ thuat c6 y nghia
quan trong ddi v6i sy phat trién kinh té.
Nhu vay, gido duc dai hoc khong chi don
thudn day cong nghé méi, ma con phai
phat trién nguén nhan lyc c6 kha nang
danh gia nhu cau cta cic cong nghé nay
va ap dung chiing.

La tai san tri tu¢ chung, gidao duc dai
hoc phai dugc két ndi véi xa hoi va tich
cuc dap ung yéu cau cua xd hoi. Dé dat
dugc diéu do, gido duc dai hoc, trudc
hét, phal quan tam den su phat trién va
pho bién cong nghé gan lién vé6i nhu cau
ctia x4 hoi. Ngoai ra, dé dap tmg nhu cau
da dang hoa, nguoi ta phai da dang hoa ndi
dung gido duc va cach thirc cung cap dich
vu. Nhung déng thoi, toc do ddi mai cong
ngh¢ da tang lén va thoi gian hitu ich cua
kién thirc va cong nghé cu thé da rit ngén
lai. Vi vay, can phai c6 mot hé théng lién tuc
thu thap va lya chon giita tri thuc va cong
nghé va doi méi nd, dong thoi, phat trién
hon nira cac co hoi cho gido duc sudt doi.

Vai tro vun dép sy gin két xa hoi 1a
yéu ciu quan trong cua gido duc dai hoc.
Diéu nay co thé duoc thuc hién thong qua
viéc tao ra tai san chung la tri thirc mai,
bao gdm viéc truyén ba cac gia tri phat
trién va ton trong chu nghia da vin hoa,
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thiic ddy su tham gia, gin két voi cong
ddng va thuc day dan chu trong quan tri.

b) Cdac hinh thirc va nguon luc moi
cua gido duc dai hoc

Su phat trién ctia cong nghé hién dai
dang dan thay d6i cdu tric cua gido duc
dai hoc. Cac cudc khao sat cho théy, cong
déng dai hoc cu thé 1a sinh vién, nha giao
duc va quan ly dang mong doi qua trinh
day-hoc dugc tién hanh trén moi truong
40 va tir xa. M6 hinh dai hoc hién tai van
tiép tuc dong vai trd quan trong, song, cd
nhiing thay ddi vé mat hinh thtrc. Trudng
dai hoc van 1a mot trung tAm tai tao vin
hoéa, lién quan truc tiép dén su sang tao va
khong thé thay thé bang may tinh. Nhung
toan cau hoéa va kinh té tri thie da 1am
bién d6i cac chirc nang va ndi dung cia
truong dai hoc. Thudc do cu thé bay gio
1a qua trinh tao ra cac san pham c6 gia tri
vin hoéa, xa hoi hodc kinh té.

Mot trong nhitng hinh thirc mdi nhu
vay la Dai hoc Mo, voi sir ménh la cung
cap cac chuong trinh dao tao tor xa. Mot
s6 qudc gia 3 mé cac truong dai hoc nhu
vay: Pai hoc M& & Anh, Pai hoc M¢ &
Ha Lan, Pai hoc M¢ ¢ Israel, Pai hoc
Mo Sukhothai Thammathirat & Thai Lan.
Tuy nhién, dao tao tir xa con cé céac hinh
thirc khac. Nhiéu truong dai hoc 6 My va
Chau Au thiét ké cai goi 1a MOOCs (Mas-
sive Open Online Courses - Cac khoa
hoc truc tuyén mo rong rai); Vién Cong
nghé Massachusetts, Pai hoc Stanford
va Harvard lién tuc phat trién céac
nén tang LMS (Learning Management
System - Hé thong quan 1y hoc tdp) mién
phi cho e-Learning. Sau truong dai hoc
d3 phat trién hé thdng tin chi chung duoc
ce‘ip tai cac MOOC do cac truong dai hoc
nay cung cip. Do 1a: Pai hoc Cong nghé
Delft & Ha Lan, Vién Cong nghé Lién
bang Thuy Si ¢ Lausanne (EPFL), Dai
hoc Qudc gia Uc va Pai hoc Queensland,
Pai hoc British Columbia ¢ Canada, Dai
hoc Boston (Hoa Ky).

Hinh thtrc mdi tiép theo 1a Mang lu6i
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Pai hoc, dén tir khu vuc phia Pong cua
thé gidi va dai di€n cho mot nhom cac
truong dai hoc riéng 1é tir cac qudc gia
khac nhau. Ho cung cp mot chuong trinh
hoc chung dua trén khai niém vé mot mod
hinh van hoéa gido duc. Pac biét, d6 1a Pai
hoc Mang SCO (Shanghai Cooperation
Organization - T6 chirc Hop tac Thuong
Hai) va Pai hoc Mang BRICS (Brazil,
Nga, An Do, Trung Qudc va Nam Phi),
g01 nho dén mo hinh dai hoc c6 da nhanh.

Pai hoc da chuc nang cling 1a mot
trong nhitng hinh thirc to chirc gido duc
dai hoc va doi séng dai hoc noi chung.
Mo hinh truong dai hoc nhu vay phat
trién thanh nhiéu co s&, mdi co s& c6 thé
trd thanh mdt don vi gido duc riéng bi¢t.
DPai hoc da churc nang 1a mo hinh gido duc
dai hoc da trung tam va da nganh, cung
cip cac cip d6 va diéu kién gido duc
khéc nhau, vi du: vu ta, dai chung, khong
chuyén nghi¢p va chuyén nghiép...

Trung tam Pao tao Pai hoc - Education
Hub (hodc Géi Giao duc Pai hoc) 1a mot
hinh thuce gido duc dai hoc khac. Day la
mot dang Lang tri thirc hay Thanh phd
Gi4o duyc, noi tap hop nhidu chuong trinh
hoc cua cac truong dai hoc khac nhau trén
thé gidi. Qatar, Cac Tiéu vuong quoc A
Rap Thong nhat, Singapore, Malaysia,
Hong Koéng va Botswana 1a nhitng nudc
di dau phat trién mé hinh dai hoc nay.

Bén canh do, Tai liéu Gido duc hoac
tai nguyén tryc tuyén c6 trén khong glan
trong mang va duoc truy cip md, chang
han nhu Coursera, Academic Earth, edX,
Iversity va nhitng nguon tai nguyén khac,
duge mot sd chuyén gia coi 1a hinh thirc
t6 chirc canh tranh hodc thay thé cua gido
duc dai hoc. Hau hét, cac hinh thirc nay
dugc phat trién qua truy cap mo, véi viée
cung cap chung chi hop 1¢ sau khi hoan
thanh khoa hoc... Tuy nhién, cn luu y
réng cac truong dai hoc hién tich cuc st
dung va hop tac véi cac ngudn nay. Vi du,
nén tang hoc tap edX duogc thanh l1ap boi
Harvard va Vién Cong nghé Massachusetts.
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Vi vay, khong thé noi giao duc dai hoc
s& bi thay thé hoan toan boi cac khoa
hoc truc tuyén, ma thay vao do, la su
mo rong toan ciu trong viée phat trién
cac khoa hoc truc tuyen két ndi vai cac
truong dai hoc.

Truong dai hoc kiéu cii s& tOn tai va
phat trién, it nhat 1a trong nhing thap ky
gan nhit. Tuy nhién, hinh thirc ctua né
chic chén s& thay ddi. Cac qua trinh toan
cau hoa, qué trinh phét trién va chuyén
doi sang nén kinh té tri thic da va dang
thiic day nhing chuyen doi quan trong.
Mo hinh dai hoc ¢6 dién s¢ dugc dan thay
thé bang cac hinh thirc t6 chirc méi cua
gido duc dai hoc: dai hoc md, dai hoc
mang, da chirc nang, trung tam giao duc.
Truong Pai hoc Poi mai, nhu mot giai
doan phat trién moi, cung cdp nhiéu lua
chon khéc nhau. “Lan song thr ba”,
chuyen d6i sang nén kinh té tri thuc su
phat trién cia cong nghé thong tin - tit ca
nhirng diéu nay doi hoi phai tai ciu tric
gido duc dai hoc.

Céc quy trinh, MOOC va cac ngudn
tai li¢u E-learning khac s& dugc tiép tuc
phat trién cung véi cai goi 13 “gidi tri”:
sir dung rong rai cach ké chuyén c6 chu
dé, cac goi dién toan dam may, bai giang
hoat hinh, gido trinh mo6 phong 3D, cong
ngh¢ thong tin, tro choi may tinh... Viéc
huéng dan s& dugc thuc hanh trong “cdc
nhém hon hop”, cac hinh thirc, phuong
phap va nguyén tic giang day co dién sé
bi loai bo. Cac nguodn luc gido duc nay
ngay cang hudng téi viéc ung dung voi
cac gia tri nhan van pho quat, khong ch1
mang y nghia truyen thong cua mot quoc
gia - nha nudc. Viéc day va hoc s€ khong
chi dya trén viéc ghi nhd, tai tao thong
tin va kién thirc hoc thuat. Phuong phap
su pham moi s€ phuc hdi vi tri caa no,
khong chi mang tinh cong ngh¢ cao va
hudng dén cac muc tiéu cia thoi dai cong
nghiép. Sach gido khoa s& dugc thay thé
bang phuong tién ndi dung gido duc va
huéng dan theo chu dé.

3. Xay dung dai hoc déing cip quéc té

Trong thap ky qua thudt nglt “dai
hoc ding cdp quéc té” da tré thanh mot
cum tur cua mleng, khong chi don gian
1a dé nang cao chét lu0’ng hoc tap va ng-
hién ctru ma con dé phat trién ning luc
dé canh tranh trén thi truong giao duc dai
hoc toan cau thong qua tiép thu, thich tmg
va tao ra kién thirc tién tién. Trong nS luc
dua ra mot dinh nghla dé quan ly vé cac
truong dai hoc dang cap quoc té, bao céo
ciia Ngan hang Thé giéi dé xuit ba khia
canh dugc phan anh ¢ cac truong dai hoc
hang dau: (a) su tip trung cao do cua nhén
tai (glang vién va smh vién); (b) ngudn
luc doi dao dé cung cAp mot mdi trudng
hoc tap phong phu va thuc hién nghién
clru nang cao; va (c) cac tinh nang quan
tri thuan loi khuyén khich tdm nhin chién
luoc, su d6i mdi va tinh linh hoat va cho
phép cac thé ché ra quyét dinh va quan ly
cac nguén luc ma khong bi can tré boi bo
may quan liéu.

Viéc thanh 1dp mdt truong dai hoc
ddng cap qudc té doi hoi trén hét 1a phai
c6 kha nang lanh dao, tam nhin tdo bao
vé st ménh va muc tiéu cta té chuc, va
ke hoach chién lugc rd rang dé chuyen
tam nhin thanh cac muc tiéu cu thé va cac
chuong trinh. Cac truong dai hoc mong
mudn dat dugc két qua tot nén tham gia
vao mot chuong trinh muyc tiéu danh gia
diém manh cuia ho va cac linh vuc can cai
tién, dat ra cac muc tiéu mai, thiét ké va
thyc hi¢n mot ké hoach doi méi co thé
dan dén cai thién hiéu suét.

4. Do thi dai hoc

D6 thi dai hoc (trong mot sb truong
hop, co thé duoc goi la truong dai hoc do
d6 thi hd tro hodc truong dai hoc thanh
phd 16n) 1a mot thuat ngir cia Hoa Ky dé
chi mot co s& gido duc dai hoc ¢ lién quan
dén xa hoi va dong vai trd nhu mot ngudn
luc dé giao duc cong dan va cai thi¢n strc
khoe ctia mot thanh phé hodc khu vuc ma
n6 nam & d6. Nghia 13, truong do thi dai
hoc phai “thudc” thanh phd ciing nhu
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“trong” thanh phd. Theo Uy ban Chuong
trinh D6 thi Hoa Ky, dinh nghia truong
d6 thi dai hoc 1a “cé mgt khuén vién nam
trong mot khu vee do thi lon voi mot )
leong ddng ké sinh vién trong khu viec
thwong xuyén di chuyén dén truong. D6
la noi cung cdp cdac chwong trinh dai hoc,
chuyen nghiép va sau dai hoc, va dam bao
sw tiép can ciia moi sinh vién song trong
cong dong do thi. Théng qua cdc chién
luoc gido duc, nghién ciru va dich vu theo
dinh hwong do thi, truong do thi dai hoc
thé hién tinh than trach nhiém séu sdc va
n6 lwc hé tro khu vuee dé thi doi phé véi
cdc vdn dé ciia minh”.

Nhu vy, c6 thé nhan thiy, do thi dai
hoc phat trién mbi quan hé ddi tac va hop
tac quan trong véi cong dong khu vuc do
thi cua minh. Mot loat cac du an hang dau
gan day, bao gom Khoa hoc Ung dung
NYC, Mang luéi MetroLab, Giai phap Do
thi Amsterdam, va Pai hoc Paris - Saclay
(trong sb nhitng dy an khac), da dinh vi
vai tro quan trong cua doé thi dai hoc.

5. Mot s6 md hinh phat trién cac khu d6
thi dai hoc trén thé gioi

a) M6 hinh ciia cdc nude phdt trién
nhir Anh Quéc, Hoa Ky, Australia

O cac nudc nay, cac d6 thi dai hoc
dugc hinh thanh va phat trién tu nhién,
xudt phat diém 1a cac truong dai hoc tu
thuc. Véi su 16n manh cua cac truong dai
hoc, khu vuc dan cu xung quanh dan duoc
mo rong, trd thanh dé thi dai hoc véi su
gia nhap cua céac truong dai hoc vé tinh
va sy hinh thanh, phat trién ctia cic thanh
t6 d6 thi khac nhu: bénh vién, trudng
phé thong, nha &, trung tam kinh doanh,
trung tam nghién ctru, vui choi giai tri,...
(Cambridge, Bang Massachusetts, Hoa
Ky, Khu d6 thi Hebrew University of
Jerusalem cua Isarael, hay khu do thi
truong Dai hoc University of Quensland,
Uc). O cac nude ndy, su can thiép ctia nha
nuée khong 16n ddi véi sy phat trién cia
do thi dai hoc ma phuy thudc vao sy 16n
manh ctia mot hodc mot s6 dai hoc uy tin.
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b) M6 hinh ciia mét s6 nudc phdt trién
chéu A nhie Nhét Ban, Han Quéc, Singapore

La cac nude di sau so voi cac nude
phuong Tay trong phat trién gido duc dai
hoc, chinh phu cic nude chau A nay cé
chién lugc phat trién mot sé d6 thi dai
hoc théng qua viéc dau tu xdy dung mot
truong dai hoc 16n, tir do, phat trién hé
sinh thai xoay quanh gido duc dai hoc
trong khu d6 thi. Truong dai hoc dugc coi
la trung tdm cua khu d6 thi, thu hut sinh
vién, gioi tri thirc, gii kinh doanh dén
sinh séng, 1am viéc va phat trién cac to
chure kinh té, tir 46, 1am gia ting cac nhu
ciu vé nha ¢, gido duc pho thong, dich vu
y té, vui choi giai tri, kinh doanh - khoi
nghiép. Céc thanh t6 ctia do thi ¢6 su hoa
quyén, gén két hitu co trong nhiéu thap
ky, tao ra cac do thi tri thirc, phét trién
bén vitng, dong gop 1on vao sy phat trién
cta thanh phd va ving kinh té trong khu
vuc. (Vidu: d6 thi Tsukuba ctia Nhat Ban,
NUS cua Singapore, hay Hongik, Incheon
Global Campus ctia Han Qudc).

¢) M6 hinh dé thi dai hoc ciia Trung Quoc

Tir dau nhimg ndm 2000, Trung Qudc
d3 c6 chién luoc va khai dong viée hinh
thanh va phat trién cac khu db thi dai hoc
tai cac do thi lon. Viéc xay dung cac do
thi dai hoc c6 su tham gia hd tro ciia chinh
quyén trung uong, cung vai chinh quyén
tinh, B6 Gido duc va cic tap doan kinh té
tu nhan. Trong sd khoang 50 d6 thi dugc
hinh thanh, dén thoi diém hién tai, c6 mot
s6 khu d6 thi dai hoc cua Trung Quéc
dugc xem la cac mo hinh thanh cong va
hiéu qua nhu: Songjiang Uni Town in
Shanghai, Guangzhou Higher Education
Mega Center, Shuzhou Dushu Lake Higher
Education Town.

bac trung cua cac d6 thi néu trén cua
Trung Qudc 1a:

- Pugc xay dung rat hién dai va co
diém nhén vé thiét ké kién tric.

- Troé thanh mot to6 hop (hub) cua
cac truong dai hoc lon, uy tin cua Trung
Quéc va thé gidi (c6 khu chi bao gdm cac
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truong dai hoc hay phan hi¢u cua Trung
Qudc, c6 khu thu hut ca cac phan hiéu cua
cac truong dai hoc qudc té).

- C6 su gin két chat ché giita giao
duc dai hoc v6i nghién ctru khoa hoc,
cac phong thi nghiém trong diém va moi
truong kinh doanh - khéi nghiép.

- Bao gém d?ly du cac dich vu phu trg
nhu gido duc phd thong, nha &, bénh vién
hodc duoc két ndi véi cac do thi trung tam.

- Pong gop truc tiép cho phat trién
kinh té - xd hoi cta thanh phd hay tinh
SO tai.

6. Boi canh trong nuwéc

V6i cong cude ddi méi tir nam 1986,
Viét Nam da dat dugc nhitng thanh tyu
kinh t xa hoi to 16n, chuyén doi tr mot
qudc gia ngheo thanh mdt nudc thu nhap
trung binh thap. Tong san pham qudc
ndi GDP ting 3,6 lan trong giai doan
2002-2020, dat gan 3.700 USD. Ti 1¢
nghéo (theo chuan 1,9 USD/ngiy) giam
manh tir hon 32% nam 2011 xubng con
dud6i 2%. Hudng t6i tam nhin 2045, Viét
Nam dat ra muc ti€u tré thanh mot quoc
gia phat trién, c6 thu nhap cao, co nén
cong nghi¢p hién dai, tang truong xanh
va cam két dat mirc phat thai rong bang
khong dén nam 2050.

Pé dat duoc nhitng muc ti€u dé ra,
can khong nguing nang cao nang suét lao
dong, sir dung hiéu qua ngudn nhan luc
chét lugng cao, dac bi¢t &p dung nhiing
sang kién, tmg dung khoa hoc cong nghé
hién dai. Gido duc, dac biét 1a gido duc
dai hoc dong vai tro cuc ky quan trong
trong hd trg ting truong kinh té va giam
ngheo qua: (a) dao tao luc lugng lao dong
c6 trinh do va kha nang thich tng; (b)
phat trién kién thirc moi thong qua nghién
ctru co ban va tng dung; va (c) thic day
d6i mai sang tao thong qua tmg dung kién
thirc va cong ngh¢.

Tuy vay, trinh d¢ va thanh tyu gido
duc dai hoc cua Viét Nam hi¢n dang chua
thue su twong ximg véi nhitng két qua nbi
bat vé ting truong kinh té cong bang va

phat trién con ngudi. Bao cao Ndng cao
hiéu qua giao duc dai hoc tai Viét Nam
cho biét, mic du dat nudc hién dang xép
48 trén 157 qudc gia vé chi s6 von nhan
lyc cua Ngan hang The gi¢1 (HCI), cao
nhit trong sb cac qudc gla c6 thu nhap
trung binh, nhung hé thong gido duc dai
hoc cua Viét Nam chua san sang dé khai
thac tiém nang to 16n tir nén tang gido duc
pho thong. Pic biét, c6 mot khoang cach
dang ké vé mit k§ nang cua sinh vién tot
nghiép dai hoc so voi yéu cau, doi hoi cua
thi truong lao dong. Nhiéu doanh nghiép
& Viét Nam cho biét ho gip phai kho khin
khi tuyén dung nhan vién c6 k¥ nang lanh
dao va quan ly, k¥ nang cam xtc xa hoi
va cac k¥ nang chuyén mon, k¥ thuat lién
quan dén cong viée. Bao cdo ciing chi rd
nhitng nguyén nhan chinh din dén chat
luong dao tao thip bao gdm: chwong
trinh giang day va phuong phap su pham
truyén théng, ha ting cong nghé thong tin
(CNTT) kém phat trién, va nhitng bat cap
trong quan tri nhan tai tai cac co so giao
duc dai hoc (CSGDDPH). Cu thé la:

- Vlec bién soan gido trinh tap trung
vao truyen tai kién thirc 1y thuyét thay vi
phat trién k¥ ning, ning luc.

- Gido duc dai hoc dat trong tam vao
giang vién va bai giang hon la chu trong
vao sinh vién.

- Thiéu lién két phu hop vé6i cac nha
tuyén dung trong qué trinh thiét ké, diéu
chinh chuong trinh dao tao.

- Két qua thu hit sinh vién va giang
vién nudc ngoai van thip so voi cac nude
trong khu vuc.

- Thiéu co ché khuyén khich, dong
vién hop 1y d6i v6i doi méi, sang tao
trong phuong phap, k¥ nang su pham.

- Céc truong dai hoc van con dbi mat
v6i han ché vé dam bao chét lugng (QA),
ngudn lyc va co ché tai chinh, va cac
ngudn luc khac.

- Thiéu nén tang ha ting va CNTT
vitng chic dé khai thac loi thé tir cong
nghé sb, cong nghé dot pha nham nang
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cao chat lugng giang day, hoc tap va
nghién ctru.

‘Nhitng thach thirc chi yéu dan dén
ndng sudt va chat heong nghién ciru va
chuyén giao cong nghé thap bao gom
nguon tai chl'nh han hep va chwa hiéu
qua, thleu nguon nhan lic tai ning, thzeu
két noi voi mang hedi nghién ciru todn cau,
lién két long léo gita CSGDPH va doanh
nghiép ciing nhu ha tang nghién ciu/CNTT
han ché. Ngoai ra, con la nhitng khé
khan trong viéc thu hut va gitt chan cadc
nha nghién ciru khoa hoc tai nang - doi
ngil co du nang lwc va kha nang tao ra
san pham nghién ciru chat lwong cao”.

DPo6i moi trong phuong thic day va
hoc, ting cudng lién két gitra cac trudng
dai hoc va doanh nghiép, quan ly nhan
tai, day manh dau tu co so vat chit va co
so ha ting CNTT va quy trinh dam bao
chét luong toan dién s€ la chia khoa dé
nang cao chat lwong va tinh thyc tién cho
hé théng gido duc dai hoc. Vi¢t Nam can
hd trg nhiéu hon nira cong tac d6i méi
chuong trinh va phuong phap su pham
thong qua: (i) dua ra co ché khuyén khich
phu hop; (11) nang cao chat hmng hé thong
bBCL ¢ cap quoc gia va cap co so; (iii)
thac day qudc té hoa chuong trinh giang
day va tao diéu kién cho cac chuong trinh
trao d6i trong nudc ciing nhu qudc té;
(iv) hd tro cac CSGDPH trong qué trinh
nang cao nang lyc doi ngli gidng vién va
tang cuong; (v) thit chat mdi lién két giita
ciac CSGDPH ciing nhu v6i khdi doanh
nghiép. Viét Nam ciing can dau tu tao
dung nén tang ha tang va CNTT viing
chic dé khai thac cong nghé sé mang tinh
d6t pha nham nang cao chat luong giang
day, hoc tap va tao diéu kién cho qua trinh
ra quyét dinh dua trén dir liéu.

Chién lugc nghién ctru va chuyén giao
cong nghé ¢ bac dai hoc nén bao gém cac
chinh sach va chuong trinh nham ting
cuong tai chinh cho nghién ctru, thu hut
tai nang, dau tu co s& vat chat, lién két voi
doanh nghiép va hop tac voi cac to chirc
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nghién ciru va phaét trién (R&D) hang dau
trén toan cau. C4c wu tién vé mit tai chinh
khong chi bao gdm viéc ting cuong ngudn
lyc tai chinh cho hoat dong nghién cuu
cua truong dai hoc, ma con dua ra nhiing
mo hinh tai chinh cho nghién ctru co6 tinh
dot pha, sang tao voi trong tam la cac dy
an hop tac nghién ctru gitra truong dai hoc
va doanh nghiép. Cong tdc quan ly nhan
tai trong linh vuc nghién ctru doi hoi phai
trién khai, thuc hién cac chinh sach tai
chinh va phi tai chinh nham thu hat va giir
chan cac nha nghién ciru tré ¢6 tiém ning
nghién ctru cling nhu cac nha nghién ctru
hang dau. Pong thoi, Viét Nam can nhanh
chong xay dyng mot chién luoc CNTT
toan dién, bao gém dau tu vao co s& vat
chat nghién ctru nhu may tinh hiéu ning
cao (HPC), dir liéu 16n, Internet tde do
cao va két nbi voi cac mang ludi nghién
ctru quoc té. Pé didy manh chuyén giao
cong nghé, diéu quan trong 1a can thanh
1ap céac trung tim chuyén giao cong nghé,
wom mam khoi nghiép, ¢6 chirc ning moi
gidi, cho thué, ky két hop dong dich vu
cong nghé va thuong mai héa san pham
nghién ciru va d6i mai séng tao.
7. P& xuAt mé hinh dé thi dai hoc cho
du an cua Téap doan Sovico

Trong bdi canh cac khu dé thi duoc
phat trién mot cach nd ro tai hau hét cac
d6 thi 16n tai Viét Nam, viéc tao ra diém
nhén - sy khac biét - vé mé hinh phat trién
d6 thi, mot mit, s& tao ra strc hat ddi voi
cu dan, nha dau tu; mat khac, gitp chu
dau tu thuyét phuc tot hon cac co quan
chtc nang thong qua va phé duyét chu
truong phat trién du 4n khu d6 thi méi.
Viéc tao ra cac diém nhéan kién trac cua
cac du an (vi du nhu viée xay dung cac hd
nudce nhan tao 16n nhu khu Ocean Park ¢
Gia Lam, hay cac d6 thi dya trén uu dai
thién nhién nhu Vuon Vua, Flamingo) da
dan trd nén bio hoa vé ¥ tudng va nhu cau
cua cu dan. Do d6, chu dau tu cac du an
d6 thi can c6 mot cach tiép can méi, theo
nguyén tic bén vimg dé tao nét dic sic va
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tinh tién phong cho cac khu d6 thi mai.

Trén co s& nghién ciru thyc tién phat
trién d6 thi ciia cac nudc phat trién nhu
Anh, My, Australia, Israel, Nhat Ban hay
cac nudc méi ndi trong khu vuc chau A
nhu Singapore, Malaysia, Trung Qudc, c6
thé thay dugc mo hinh gin két viéc phat
trién cac truong dai hoc tién tién voi phat
trién cac khu d6 thi 1a mot mé hinh hiéu
qua, tao ra dugc h¢ sinh thai véi chudi gia
tri gia tang (gido duc dai hoc, nghién ctru
chuyén giao cong nghé, khai nghiép, giao
duc phd thong, y té, nha &, vui choi giai
tri,...), tir 6, tao ra stc hut d6i voi cu dan,
dac biét la gidi tri thirc, sinh vién, gidi
kinh doanh céng ngh¢ cao. Su khac biét
16n nhat gitra cac d6 thi dai hoc véi cac do
thi thong thuong 1a su két ndi ngudn luc
con ngudi, tri thirc va dich vu gitra truong
dai hoc va khu d6 thi, tir d6, tao ra duogc
strc sdng tuoi tré ciia cong dong dan cu va
gia tang co hoi dbi voi hoat dong nghién
ctru chuyén giao cong nghé, khai nghiép,
kinh doanh c6ng nghé cao.

Tai Viét Nam, y tudng xay dung do thi
dai hoc da dugc hinh thanh va trién khai
trong thuc tién tir nhitng nam 2000. Theo
xu thé nay, nhiéu tinh thanh da trién khai
quy hoach xady dung cac khu do thi dai
hoc, ¢6 thé ké ra nhu sau: Do thi Pai hoc
Phé Hién (Hung Yén), Khu dé thi Pai hoc
Nam Cao (Ha Nam), Khu do thi Pai hoc
Vinh Phuc, Khu d6 thi Dai hoc Tay Nam
Ha Noi, Khu db thi Dai hoc Bic Ninh, Do
thi Hoa Lac, D6 thi Pai hoc Pa Nang, D6
thi khoa hoc va gido duc tinh Binh Dinh,
D6 thi Pai hoc TP. Ho Chi Minh va D¢
thi dai hoc Hoa Lac cho Pai hoc Quéc gia
Ha Noi.

Mic di c6 khd nhidu do thi dai hoc
duoc quy hoach, cac khu do thi dai hoc
cong 1ap hién dang gip nhiéu thach thirc
va kho khan. Dén thoi diém hién tai, chi
c6 3 khu d thi dai hoc dugc trién khai
xay dung la Lang dai hoc Thu Dtic, Do
thi dai hoc Hoa Lac va Do thi dai hoc
Phé Hién. Trong 3 khu d6 thi nay, Lang

Dai hoc Thi Dire 1a khu d6 thi duoc trién
khai manh m& va quy mé nhat, trong khi
d6, Do thi dai hoc Hoa Lac va Phd Hién
trién khai cham, nhat 13, khu d6 thi Phd
Hién hién chi thu hat duoc phan hi¢u cua
Truong Pai hoc Thuy lgi va Truong Pai
hoc Chu Vin An. Qua trinh trién khai cac
do thi dai hoc Vi¢t Nam trong thoi gian
gan day cho thdy mot sé thach thic, rao
can nhu sau:

- Muc tiéu cua cac khu d6 thi dai hoc
chu yéu 1a dé di doi cac truong dai hoc ra
khoi khu vuc ndi thanh mot cach co hoc,
khong chu trong dén viéc két ndi véi cac
dich vu, tién ich lién quan dé hinh thanh
mot do thi dang séng.

- Cac d6 thi dai hoc phu thudc hau hét
vao ngan sach Nha nudc, trong khi nhu
cau vé von dau tu rat cao, do do, thuong
xuyén bi cham tién d6 va bo 1 thoi diém
phat trién.

- Cac khu dai hoc dugc quy hoach voi
dién tich rong, 1én dén 1000 ha va gip nhiéu
kho khan trong viéc di doi, giai toa dan cu
trong khu vuc quy hoach; viéc giai quyét
doi hoi ngudn kinh phi 16n va anh huéng
dén canh quan, quy hoach ctia do thi.

- Céc khu db thi dai hoc thiéu Véng su
tham gia cta khu vuc tu nhan, thiéu co
ché quan tri linh hoat, hiéu qua va dong
lyc thi truong.

- Thiéu mot mé hinh phat trién d6 thi
dai hoc phit hop v6i xu thé quéc té va dic
diém kinh té - xa h¢i ctia Viét Nam.

Trong khoang 5 nam gan day, mot sb
tap doan bét dong san, tap doan kinh té,
t6 chirc giao duc tw nhan da c6 ¥ dinh va
chién lugc phat trién cac d6 thi dai hoc
(vi dy nhu: Sovico, TH, Nguyen Hoang,
Vingroup). Céc tap doan déu mong mudn
xay dung dugc cac truong dai hoc cua
riéng minh; dong thoi, gan n6 véi mot khu
d6 thi dé co thé gia ting gia tri thuong
hiéu va bat dong san cta khu d6 thi do
minh 1am chi dau tu. Tuy véy, dén thoi
diém hién tai, chua c6 mot tap doan, to
chtre kinh té - giao duc nao xay dung duoc
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mot do thi dai hoc thanh cong va ding voi
ban chit cua no.

Dé co thé xay dung thanh cong cac do
thi dai hoc nhu ¢ cac nudc phat trién di
trude trén thé gioi va khu vuc Chau A, doi
hoi cac didu kién tién quyét nhu sau:

- Quyét tAm va tdm huyét cua 1anh dao
Tap doan trong viéc phat trién mot do thi
dai hoc voi ham lugng tri thire cao va tao
nén chudi gia tri bén ving.

- C6 mdt mod hinh phét trién khu do
thi dai hoc phu hop, trén co s¢ nghién ctru
ca thanh cong va that bai cua cac do thi
dai hoc cuia Viét Nam va thé gioi, dic biét
la m6 hinh phat trién cua cac do thi dai
hoc tai Trung Quéc do c6 bdi canh va dic
diém kha tuong dong v6i Viét Nam.

- B4 tri du ngudn luc dé xay dung va
khai thac khu d thi bén ving.

- Khoang céch tir khu do thi dai hoc
dén trung tdm cua cac thanh phd 16n (Ha
Noi, TP. HCM) khong nén vuot qua 1 gio
di chuyén bang phuong tién cong cong
hodc qua 35 km.

- Xay dung thanh cong co sé giao duc
dao tao trung tam, 1am co so cho viéc phat
trién cac thanh td vé tinh, bd trg trong khu
do thi.

a) Mo hinh cua mét khu do thi dai hoc
& Viét Nam can bao goA‘m 2 tru cot:

Tru cot thir nhdt 1a xac dinh ding
mo hinh gido duc dai hoc, c6 thé 1a mot
truong dai hoc hién dai, c6 quy mo phu
hop, cac nganh dao tao sat véi nhu cau va
mo hinh quan tri hiéu qua; hoac 1la mot td
hop phan vién ciia nhiéu truong dai hoc
trong va ngoai nudc va co su lién thong,
cong nhan 14n nhau dé tap hop thanh mot
dai hoc da nganh ma khong doi hoi su dau
tu 16n dé xay dung cac co s6 GDDT hoan
chinh va rat ngan thoi gian xay dung.

Tru cot thir hai 1a hé sinh thai cua khu
d6 thi dai hoc: khu do6 thi phai c6 kha nang
két néi cac dich vu, san phém dé tao ra
chudi gia tri va hé sinh thai hitu co cia
do thi.

Viéc xay dung tru s maéi cia Truong
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Pai hoc Hoa Binh tai khu d6 thi Mailand
Ha Noi 1a kha thi. Tuy nhién, dé xay dung
va phat trién co s gido duc dai hoc nay
thanh mot do thi dai hoc c6 dang cap quic
té, c6 mbi quan hé hitu co hd trg va hop
tac vi su phat trién bén vimg cua cong
d6éng Mailand Ha Noi, cAn mot cach tlep
c4n méi co tinh chién lugc trong chuyén
d6i mo hinh va phuong thic dao tao.

b) Pé an chién lwoc (tién kha thi) xdy
dung do thi Pgi hoc Hoa Binh

Trudc hét, can xay dung mot dé an
chién luoc (tién kha thi) xac dinh rd md
hinh - hinh thic @6 thi dai hoc Mailand
trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap qudc
té. Hinh thirc Lang Tri thirc hay Thanh phd
Gi4o duc thu hat nhiéu chuong trinh hoc
clia cac truong dai hoc tién tién qudc té
duoc khuyén nghi nham khai thac lgi thé
hop tac va két ndi cua Tap doan Sovico
v6i nhimg truong dai hoc hang dau thé
gidi. Thong qua hop tac gido duc, phuong
phap giang day, ngudn luc con ngudi va
chat lwong gido duc, nghién ctru va tng
dung cua co so giao duc mai dugce tung
budc nang cao, lam tién d& cho nhiing cai
cach phat trién moi. Mot s6 hinh thire dai
hoc khac nhu Dai hoc M¢ (day va hoc qua
mang va tu xa), Pai hoc Pa chiic nang
cling nén dugc tham khao.

Pé dam bao ting budc phat trién chat
lwong va ding cép qudc té, dé an can xac
dinh ké hoach cu thé d¢ thu hat nhén tai
(giang vién va sinh vién), xady dung mo
hinh quan tri, ciing nhu chudn bi ngudn
luc can thiét cho viéc trién khai timg budc
mo6 hinh dai hoc qudc té tién tién. Do day
la mot mo hinh dai hoc da nga‘lnh can xac
dinh nhirng chuyén nganh chién luoc 1am
nong cdt cho sy phat trién tuong lai. Céc
chuyén nganh chién lugc phai phu hop
voi: a) nhu cAu nguén nhan lyc phuc vu
cac linh vuc phat trién uu tién qudc gia;
b) cac linh vyc (hién tai va twong lai) nam
trong khuoén khd phat trién hé sinh thai
cua Tap doan Sovico; va c) hd tro su phat
trién bén viing cua khu d6 thi Mailand.
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Céc chuyén nganh khuyén nghi bao gdm:
Cong nghé¢ va Ky thuat (ky thuat xay
dung, quy hoach do6 thi, nang lugng, moi
truong, ha tang...), Cong nghé thong tin
va Chuyén ddi s, Quan tri va Kinh doanh,
Quan h¢ coéng chung va Truyén thong,
Ngh¢ thuat sang tao va Nhan van...

Trén co s& cua mo hinh dao tao, xac
dinh 16 céac chirc nang va nhu cAu muc tiéu
ctia khu d6 thi dai hoc (phuc vu nhu cau
cua nha giao duc, nha nghién ctru, sinh
vién, cac to chirc hop tac - nghién ctru
khoa hoc va cong nghé¢ ciing nhu nguoi
quan ly, kinh doanh phuc vu gido duc va
cong ddng dan cu tri thie trong khu db thi
dai hoc). Tién ich va dich vu cua mo hinh
do6 thi dai hoc phai phuc vu cho nhu cau
giang day-hoc tdp-nghién ctiu-ing dung,
san xuét thi nghiém, kinh doanh, vui choi
giai tri va sinh séng ctia nguoi dén tri thir
séng va lam viéc trong khu d6 thi dai hoc.

Dé an ciing phai 1am rd sy két ndi hitu
co gitra mo hinh dai hoc médi véi myc tiéu
phat trién cta khu do thi Mailand Ha Noi.
Cu thé 13, tao nén tang tri thirc phuc vu
muc tiéu phat trién Mailand Ha Noi tré
thanh: i) Thanh phé Van hoa Xanh, Séng
tao, va Thinh vugng; ii) Trung tam giao
luu thuong mai, khoa hoc, gido duc van
hoa c6 su két ndi qudc té; iii) Phat trién
tinh chuyén mén va sang tao cho cac ting
16p dén cu tri thirc; iv) Phong thi nghiém
sdng nhirng sang tao trong thuong mai,
giao duc, van hoa va cong nghé than thién
sinh thai; va v) Thanh phd cong vién, vui
choi giai tri va du lich gia dinh. D6 thi
dai hoc nay phai c6 su hop tac va két nbi

Tai liéu tham khao

chat ché voi cong déng, phuc vu sy phat
trién bén virng cua cong dong. Nguoc lai,
hé théng ha t?mg, dich vu va tién ich cling
nhu ngudn lyc va tai san cong ddong ciing
dap ng va phuc vu cho su phat trién timg
budc cua dai hoc.

Dé an ciing phai 1am rd phan ky phat
trién ctia khu d6 thi dai hoc véi su phat
trién cbt 1i (c6 quy md phu hop) ban dau
cua mo hinh d6 thi Mailand. Dac big¢t,
phai phan tich va thiét ké quy trinh hop
tac va lién két v6i bén lién quan, cy thé
1a cac doanh nghiép, vién nghién ctru, t6
chure phat trién trong va ngoai nudc, cong
dong dic biét voi khu vue kinh té tu nhén,
trong viéc xay dung va van hanh mo hinh
giao duc nay. Tu d6, nghién ctru va mo
rong cac két qua dat duoc dé xay dung cac
co so giao duc dao tao lién quan.

Trén co so ciia dé an tién kha thi (phuc
vu muc ti€u xin chu truong quy hoach va
x@y dyng quy hoach tong thé cac phén
khu), c¢6 thé to chtrc thi phuong an kién
trac va xay dung dé an kha thi 1am co s&
cho viée thlet ké xay dung, quy hoach chi
tiét va to chirc xay dung timg hop phan
theo tién do phén ky. De trién khai cac
budc trén, cha diu tu can c6 mot don vi tu
van chién lugc c6 nang luc dé trién khai
xay dung duoc mot dé 4n tién kha thi,
dung tam va phu hop véi xu thé phat trién
ctia Viét Nam va thé giéi thong qua céc
nghién ctru, khao sat nhu cAu va xac dinh
mo hinh phat trién ctia khu do thi dai hoc.

Béo cio Nhitng quan diém chii dao phat trién M6 hinh D6 thi Mailait-
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